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_ Grabarics Gdbor
Grabarics Epitdipari Csoport
tulajdonos

Alapitésénak 25. évforduléjat innepelte a Grabarics Epitéipari KFt.

Negyed szazad az épitoiparban

1993, az alapitds 6ta tobb mint 210 projekt, 700.000-nél is tébb beépitett négyzetméter, online garanciarendszer, Uj
uzletagak: ingatlanfejlesztés, toronydaru értékesités, eléregyarté izem - csak néhany adat, illetve eredmény, ami a
Grabarics Epitéipari Kft. elmolt 25 évét fémielzi. Az egykori néhanyfés mikrovallalkozas, ma mar a hazai épitéipar egyik
meghatdrozé szerepléje. Méltan biuszkék teljesitményikre, mindarra, amit negyed szdzad kévetkezetes munkajaval el-
értek. Az alapité cégtulajdonossal, Grabarics Gaborral beszélgettink.

- Bontsuk szakaszokra, és tekintsiink dat ezt a
huszonot esztendot!

- Otszor 6t, az épp huszonét! Ha jol belegon-
dolok, valdban, nagyjabdl Stévente voltak a
nagyobb fordulatok a magunk mogott hagyott
évtizedek soran. Az elsd ot, a hdskor — 1993-
1998 — a kis, néhany tizmillids arbevételrdl, a
sok munkardl, a még tobb gondrol és a kevés
termel6eszkozrdl szolt. Belefogtunk a vasbe-
tonépitésbe, megjelentiink szerkezetépitdként
a piacon. Tulajdonképpen azért dolgoztunk,
hogy az ahitott szerszamokat meg tudjuk
vasarolni. - Négy szakmunkassal kezdtem.
A hirtelen novekedést tudatosan igyekeztem
elkeriilni, késébb is mindig nagyon dévatosan
novekedtiink, félve a rank vard bizonytalan-
sagoktol. Sok rakétasebességgel novd céget
lattam késébb nagyot bukni. Mi mindig a
veliink szembejové feladatnak akartunk ma-
ximalisan megfelelni, és ez sikeriilt is. Ehhez
azonban folyamatosan névekedniink kellett:
termel6eszkoz, személyi allomany, telephely,

iroda, IT-park, IT teriileti fejlesztés - Gjabb és
ujabb igények jelentkeznek.

- Mérnokként — a diplomamat még a régi
rendszerben szereztem - szigortian a miisza-
ki teriilet tudnivaléira képeztek ki. Az tizleti
tudomanyokat, a HR-feladatokat menet koz-
ben kellett magamra szednem. A mai fiata-
lok talan nincsenek is tisztaban azzal, milyen
oriasi versenyel6nyiik van a birtokukban 1évd
tudasnak kdszonhetden. A modern felsGokta-
tasban mar evidencia az alapfoku tizleti, gaz-
dasagi képzés, barmely teriileten.

- A masodik 6t év — 1999-2003 - elején a bu-
dadrsi Baumax volt az els6 nagy generalmun-
kank. Ez mar a piacon is jol lathato, sokak altal
ismert épiilet volt. Az 1997-2002-es id6szak-
ban, az elsé Orban-kormany idején induld la-
kastamogatasok felélénkitették a lakaspiacot.
Ez alatt az 6t év alatt felfutott a generalkivi-
telezdi tevékenységiink, és évi 150-200 lakast
felépitettiink. Generalkivitelezének aposztro-
faltuk magunkat, de ekkor még valdjaban a
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lakaspiacbol éltiink, novekedtiink, 3-4 milli-
ardos arbevételt produkaltunk.

- 2004-2008 kozott — tudatos tizletpolitikaval
- a rendkiviil munkaigényes, aprolékos, nem
tal jol jovedelmezd lakasépités iranyabdl elin-
dultunk a kereskedelmi létesitmények épitése
felé. Az elébbiben egyre nagyobb kockazatot
lattunk - megvaltozott a szabalyozas, a kamat-
tamogatas megszlinésével csokkent a kereslet.
A devizahitelek ugyan ujra élénkiilést hoztak
ezen a piacon, de mi addigra mar kereskedel-
mi épiileteket, tizletkdzpontokat, hipermarke-
teket épitettiink, és nem kanyarodtunk visz-
sza a lakasokhoz. 2008 volt az addigi legjobb
éviink - 11 millidrdos arbevétellel zartuk. Az-
tan bekdszontott a gazdasagi valsag.

- 2009-2013, 6t teljes év rament a kilabalasra.
Az arbevételiink 50-60%-kal visszaesett, nagy
Osszegli kintlévéségeink voltak idehaza és
Németorszagban is. gy utélag visszagondol-
va, nem is értem, hogyan sikeriilt ezt az 6t évet
talélni. Hihetetleniil fegyelmezetten csinaltuk
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SAEZ toronydaru, Budai Irgalmasrendi Korhaz

Thyssenkrupp Components Technology Hungary gyartéiizem, Debrecen

végig ezt az idészakot, tulajdonképpen annyit
tudtunk eléallitani, amibdl éppen fenn tudtuk
tartani magunkat. Arra biiszke vagyok, hogy
a nehézségek miatt egyetlen embert sem kel-
lett elkiildeniink. Fejlédésre ugyan nem volt
lehetdségiink, de némi palyazati pénz segitett,
hogy ne 6regedjen el minden eszkoziink.

- A legutobbi 6t év — 2014-2018 — mar a fellen-
diilésrdl szolt. Exponencialisan, talan tulsa-
gosan is gyorsan kellett novekedniink. 18-20
milliard arbevételnél tartunk, és elgondolni
sem tudom, hova juthatnank, ha gy6znénk
eréforrasokkal.

- Mit ,mondanak” a toronydaruk a piacrol?
- Szeretem a toronydarukat, valdban sokat-
mondoéak: minél tobb van beldliik egy adott
orszagban, annal biztosabb, hogy ott jol m-
kodik az épitdipar. Kivaléan mutatja, hol tart
az agazat egy adott teriileten. Most, Magyar-
orszagon — végre — annyi toronydaru van,
amennyi talan még soha. Kevés orszagban
latni beldliik ilyen sokat. Oridsi a beruhazasi
kedv hazankban. A multi-laz lecsengeni lat-
szik, jellemzden a kisebb, ipari létesitmények
keriiltek elétérbe. Persze emellé azért be-be-
ugrik egy Mercedes-bévités, vagy épp egy
BMW. Ugyhogy panaszra nincs okunk. Mun-
ka van bdven.

- A fellendiilés rakfenéje a munkaeréhidany.
Hogyan érinti ez a Grabarics Csoportot?

- A novekedésnek mar egyre erGsebb gatja
a munkaerShiany. De nem csak a betanitott
munkas hianyzik, nincs elegend6 szamu szak-
képzett munkaeré sem. A szakképzésben, a
foglalkoztatasban elkovetett minden korab-
bi hiba, most duplan it vissza. Két évtized
elegend6 volt, hogy szétverjiik a szakképzé-
siinket, az alapvet6 szakmai értékrendiinket.
Vadkapitalizmusban, megttirtiik a feketegaz-
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dasagot, ami tombolt az épitSiparban, driasi
szakadékot létrehozva ezzel a bérbdl és fize-
tésbdl élok, és az illegdlis bizniszezdk kozott.
Porba tiportuk a szakma becsiiletét, szétbom-
baztuk a szabélyozast, eltlint a szakmunkas
életpalya, majd racsodalkoztunk, miért nem
valasztjak ezt a teriiletet élethivatasuknak a
fiatalok. Felbomlott az az egészséges hierar-
chia, amiben a fiatalok, a tapasztalatlanok
tisztelettel, elismeréssel fordultak az idGsebb
szakemberekhez, remélve, hogy az ismerete-
ket, a gyakorlatot megszervezve, egyszer 6k
is kozéjiik emelkednek. Ezzel parhuzamosan
elttnt az a hitiink is, hogy kitanulva, egyre
magasabb szinten miivelve a szakmat, az évek
mulasaval egyre magasabb jovedelemmel,
egyre jobban fogunk élni bel6le. Minimum
egy nemzedéknyi szakmunkas hianyzik emi-
att a piacrol. Nagyon kevés a jol képzett, 30-as
éveit taposd szakember az orszagban, gyani-
tom, nem csak az épitSiparban.

- Huszonot éve, huszonévesen, akikkel kezd-
tem, szakmunkasok, egy-masfél évtizeddel
idésebbek voltak nalam. Mind nyugdijban
vannak. Ugyanez igaz az egykori alvallalko-
zOkra. J6 esetben még nyugdij utan dolgoznak.
Ok adhatnak még némi reményt — ha rabirjuk
Oket -, hogy az oktatasba bevonva a régi, kiva-
16 szakembereket, még az utolsé pillanatban
atadhassak a jov6 nemzedékének tudasukat,
a szakmajukhoz val6é hozzaallasukat. Ha ez
nem torténik meg, még nagyobb lesz a vesz-
teségilink. Nem gondolom, hogy egy nemzet-
gazdasag, hosszu tavon, képes fennmaradni,
ha nincs sajat képzést, sajat allampolgarsagu
szakmunkastomege. Addig is, amig ezt Gjrate-
remtjiik, marad a lyukak tdmdogetése, vendég-
munkasokkal.

- 1000-1500 fot foglalkoztatunk iddészaktdl,
megrendelésektdl fiiggden. Ebbél ma mar 200
ukran szakmunkas. Nem hataron tuli ma-

gyarok, 6k mar t6liink nyugatra dolgoznak.
Ukranok, akik nem olcsébbak a magyarok-
nal, de sok tekintetben — példaul a munkahoz
val6 hozzaallasukban - jobbak. Van, amiben
szakmailag is kivaloak, van, amit még tanul-
niuk kell, de keményen, hatékonyan dolgoz-
nak. Persze itt is vannak nehézségek: kevés
a munkasszallas, aki elindulna a bovitéssel,
nem tudja hol elszallasolni 6ket. Pedig nagy
sziikség van rajuk. Miel6bb meg kell terem-
teni a feltételeket, hogy idejohessenek. Kell a
munkaerd. Nyilvan nem az afrikai migracié
fogja megoldani az ilyen jellegi problémain-
kat, de az ukran, belorusz, azsiai teriiletekrdl,
onnan, ahol tisztelik a kultdrankat, képesek
az egyiittélésre, igen is érdemes lehet6vé ten-
niink a munkavallalast.

- A munkaerShidny mellett a mindséggel is
egyre tobb a probléma. Hogyan lehet ezt ke-
zelni?

- Mar-mar diihos leszek, ha azt hallom a mé-
didban, hogy a magyar emberek milyen 6t-
letesek, talalékonyak, milyen jol dolgoznak.
Egy biztos: az épitSiparban, a fizikai munka-
sokra ez ma mar biztosan nem igaz. Van &sz-
szehasonlitasi alapunk, egyrészt a multbdl,
masrészt a németorszagi tapasztalatokbol. Az
épitSiparban — tisztelet a kivételnek — nem dol-
goznak jol a magyar kétkezi munkasok, amel-
lett, hogy a jovedelmek, a vallalkozdi dijak a
duplajara, bizonyos teriileteken haromszoro-
sara néttek. Az arak tehat nem tiikrozédnek
vissza a végzett munka mindségében. A leg-
tobb févallalkozé oriil, ha egyaltalan van, aki
elvégzi a munkat, tudjak, ha a mindéséget ki-
fogasoljak, gyorsan ott a valasz: ,Munka van
bbéven, ha nem tetszik, odébballunk.” Sokat
szenvediink emiatt, idénként vért izzadunk
a vezetStarsaimmal — mivezet6tdl felfelé -,
hogy meg tudjunk kiizdeni ezekkel a problé-
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Bozsé Béla
iigyvezetd

Karacs Liszlo
Grabarics Development Kft.
Ugyvezetd

makkal. Szigoritott feliigyelettel, igy is sokszor
csak a masodik-harmadik kisérletre tudjuk el-
érni a neviinkhoz, a maltunkhoz mélté ming-
séget. Németorszagban ez nem igy megy. Ott
ezzel a produktummal nem élnének meg.

- Ez, sajnos nem fog egy csapasra megoldodni.
Hianyzik egy szakmunkas tomeg, egy olyan
tarsadalmi réteg, amely megfelel6 felel6sség-
tudattal, szakmai igényességgel képes végezni
a munkajat. Természetesen ismét hangstlyo-
zom: tisztelet a kivételnek.

- A miszaki vonalon a kézelmultban meggélt
er6s mozgas szerencsére rendezdédni latszik,
kissé nyugodtabba valt a munkaerépiac. Ugy
tinik, mara mindenki a helyére keriilt, aki ke-
reste, megtalalta a szamitasat.

- A nyugatra ment szakmunkasaink - akiknek
a mindségi munkajara itthon is nagy sziikség
lenne - elkezdtek ugyan hazaszalling6zni, de
sajnos az elhiz6d6 valsag miatt sokan mar
olyan régota kint élnek, hogy jelentds résziik
letelepedett, ott alakitott ki egzisztenciat. Ok
mar nem fognak hazajonni.

- Huszondt év alatt a telephelyek is gyara-
podtak. Hol vannak ma Grabarics cégtib-
lik, hany f6 dolgozik a villalatcsoportndl?
- A kozpont, a hatorszag — az adminisztraci-
o6val, raktarral, gépekkel — ma is Dunatjva-
rosban van. A székhelyiink Budapesten. Ide-
haza még Heves megyében vagyunk jelen,
el6éregyarto iizemiinkkel. Németorszagban, a
Boden-t6 kornyékén van egy szerkezetépitd
részlegiink — immaron 6-7 éve -, és tigy tlnik,
kezdenek beérni a befektetett munka gytimol-
csei. Egyre tobb elismerést kapunk, egyre ko-
molyabb megrendeléseink vannak.

- Ami fontos: elértiik a német szinvonalat. A
szakman beliil a legmagasabb mindségi osz-
talya német latszobetont allitjuk el6, nagy
megrendeldink, nagy megelégedésére. Szak-
mailag ez komoly eredménynek szamit. A
kozelmdultban, egy bokrétalinnepen, a német
megrendelé magyarul kdszonte meg a szerve-
zetten, szépen megépitett szerkezetet, ahol a
latszébeton volt a féattrakcio. A kinti szakma
egyértelmi elismeréssel nyugtazta, amit 1ét-
rehoztunk. Ott, akkor, nagyon jo volt magyar-
nak, grabaricsosnak lenni. Ebben rengeteg
munkaja van a kinti kollégaknak. Kiformaltak
ott egy élvonalbeli szakembergardat, ami tu-
dom, hogy nem volt konny?i.

- Az indulaskor — ahogy emlitettem is — négy
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fével kezdtiink. Ma kozel 200 grabaricsos van.
Folyamatosan megujitjuk a gépparkunkat, a
teher- és személyauto flottankat, ez utébbiban
50 céges auto fut. 11 toronydarunk, eléregyar-
té tizemiink van, és ezekkel az er6forrasokkal
meg tudjuk oldani a sajat épitkezéseinket, sot
idénként bérbe is tudjuk adni ket. Mindez a
kiszamithatdsagunkat, stabilitasunkat néveld
tényezok.

- Hogyan iinnepeltek?

- A huszéves évfordulénal — 2013-ban -, sze-
rények voltak a lehetdségeink, még a nehéz
idészakunkat éltiik. Most picit pétoltuk, ha-
romszor iinnepeltiink. Volt szerencsém, né-
hany éve hajordl latni az esti Budapestet. Ezt
az élményt osztottam meg most a vezetdi és
az adminisztrativ kérben dolgozé munkatar-
saimmal. A szazfés vacsora az esti Dunan fe-
ledhetetlenné tette az tinnepiinket.

- Masodjéara, a nyar folyaman, Dunatjvaros-
ban, a csaladi napunkon iinnepeltiink, ahova
minden dolgozéonkat meghivtunk. Harmad-
szorra pedig szeptemberben egy budapesti
exkluziv partnertalalkozon lattuk vendégiil
azokat, akikrdl ugy gondoltam, tigy gondol-
tuk, hogy fontosak a szamunkra, akik végig
kisértek minket ezen a huszonot esztenddn,
és tisztességgel, j6 szandékkal kozeledtek cé-
gilinkhoz: palyatarsak, vélt vagy valés konku-
rensek, a szakma altalam nagyra becsiilt kép-
visel6i, megrendeldk, tervezok, alvallalkozok,
médiapartnerek.

- Indul a kévetkezd ot év. Milyen tervekkel
futnak neki?

- Jelentds személyi fejlesztést hajtottunk végre
a kozelmultban a cég felsGvezetésében, mind-
ezt mar a jovo jegyében tettiik. Elérkezettnek
lattuk az id6t, hogy egy 6nall6 ingatlanfej-
leszt6 tizletagat inditsunk. Ezt — korabbi ta-
pasztalataira épitve — Karacs Laszl9, jelenlegi
ligyvezetd igazgatonkra biztam. Nagyértéki
—nem lakas jellegti - ingatlanokat vasaroltunk
a kozelmultban. Tobb tizmilliardos fejleszté-
sek el6tt allunk, megfelel6 sajat er6vel, stabil
banki hattérrel, kivalé tervezéi kapcsolatok-
kal, partnerekkel, és nem utolsésorban meg-
felel6 tudassal vagunk bele az tj, 6nalld iiz-
letagunkba.

- A sajat vasarlasu toronydaruinkbol egy ma-
sik tizletagunk is kindtt. Viszonteladdi, érté-
Kkesitd partnerei lettiink a spanyol gyartonak.

Hanuska Sandor
gazdasdgi igazgatd

Gréczi Mildn
operativ igazgaté

Pillanatnyilag teszteljiik a gépeket. Az elmult
néhany hoénap tapasztalatai pozitivak. Ha a
spanyol toronydaruk hozzdk, a hozzafizott
reményeket, keresked6ként és bérbeaddként is
megjeleniink veliik a piacon.

- Rengeteg még a teend6nk hevesi el6regyartd
iizemiinkben is. A Németorszagban elsajati-
tott technoldgiakat - tekintettel arra, hogy ez a
tevékenység éppen arra valo, hogy élémunkat
sporoljunk meg -, minél jobban be szeretnénk
vonni a kivitelezéseinkbe.

- Szép perspektiva all a dekorbeton {izlet-
agunk el6tt is. Elkezdtiink kisérletezni ez-
zel az anyaggal, mar biztatd prototipusaink,
termékeink vannak. A dekorbeton az egyik
kedvencem, igazan igéretesnek tlnik. Szinte
végtelen lehetségeket kinal, elképeszt6, mi
mindent lehet formalni a betonbdl a megfele-
16 adalékanyagokkal, sablontechnoldgiaval. A
bels6épitészek is kedvelik, tgyhogy minden
érv amellett sz6l, hogy ezen a piacon is debii-
taljunk.

- A fétevékenységiink tovabbra is a
generalkivitelezés lesz. A piac itt is atalakulo-
ban van. Miutan az arral ma mar nem lehet
versenyezni, a dontéseknél el6térbe keriilt a
mindség, a megbizhatdsag. Ennek készonhe-
téen fovallalkozdi tevékenységiink is er6so-
dik: ott vagyunk mar a gondolat megfogalma-
zasanal, a tervezésnél, igy, hogy minden egy
kézben van, a kivitelezés is gyorsabb, profesz-
szionalisabb lehet. Jellemzéen mar igy valla-
lunk feladatokat.

- A Kkivitelezd cégiinkben, a Grabarics Epit6-
ipari Kft-ben egy négyfdés topmenedzsment
viszi a jovOben az tigyeket: egy operativ és egy
gazdasagi igazgat6, valamint egy vallalkoza-
sért, illetve egy termelésért felelGs tigyvezetd
igazgato. Valamennyien egy-két évtizeddel fi-
atalabbak nalam, igéretes, és rendkiviil szim-
patikus négyesfogat, valamennyien maxima-
lisan élvezik a bizalmamat.

- Jémagam, felcserélem az eddigi operativ te-
vékenységemet mas, Uj teriiletekre — ingatlan-
fejlesztésre, kivitelezésre -, s6t, miutan a csalad
egy kicsit a turizmus-vendéglatas iranyaba is
nyitott, ott is igyekszem besegiteni. Ugy ter-
vezem, hogy a jévében a kiilonbo6zd teriiletek
feliigyeletével, stratégiaalkotassal foglalko-
zom, és egy picit a munka-csalad egyensuly
tekintetében a csaladnak szeretnék kedvezni.
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