] Riport

Mit gondolnak az épitéipari cégek a lanctartozasrol?

Abban mindenki egyetért, hogy a hazai épitéipar helyzete siralmas, és
hogy a jelenlegi mélyponthoz tobb éven at vezetett az ut, melynek végén
a lanctartozas lassan felemészti a vallalkozasokat. Sokan, sokszor tették
mar fol a kérdést: hogyan juthattunk el iddig, mit rontottunk el, mit kellett
volna masképp csinalni? Riportunkban ezekre a kérdésekre, a lanctartozas
okaira keressiik a valaszokat, a megoldasokat, feltarva a tapasztalatokat,
megszdlaltatva a régids piac elemzgit, érintett szerepléit: tervezdket, kivi-
telezéket, érdekvédelmi szervezeteket.

A magyar épitéipar elmult évtizede

A Mozgalom a Magyar Vallalkozasokért
tagjai altal készitett tanulmany, mely a ha-
zai épitbipari vallalkozasok helyzetének
alakulasat vizsgalta 2002 és 2010 kozott
szakmai iranyitoja és dsszeallitdja prof. Dr.
habil Csath Magdolna kdzgazdasz volt, a
Kodolanyi Janos Fé&iskola Gazdalkodasi
és Menedzsment Tanszékének vezetdje. A
tobb mint 2000 vallalkozas megkérdezé-
sén alapuld elemzés ramutatott, hogy amig
2002 és 2005 kozott a vizsgalt cégek forgal-
ma folyamatosan novekedett, addig 2006-
ban jelentds csokkenést tapasztaltak, majd
2007 utan dramai zuhanas kovetkezett
(lasd grafikon). A legnagyobb visszaesést
az Bszak-Alfoldon és éppen régiénkban, a
K6zép-Dunantilon szenvedték el a vallal-
kozasok. A hanyatlas kovetkezményeként
szinte valamennyi cég egy nagysagrenddel
visszalépett a méretétilletéen: a kdzepesek-
bdl kis, mig a kicsikbdl mikrovallalkozasok
lettek. A tanulmanybdl az is kideriil, hogy
az épitbipari kintléviségek jelentds része
2004 és 2008 kozott keletkezett, s ugyan-
ezen id6szak alatt addsodtak el azok a cé-
gek is, amelyek hitelfelvétellel probaltak
fedezni szallitéi tartozasaikat.

Hasonldan lestjto képet fest az épitdipar el-
mult évtizedérdl a Komarom-Esztergom Me-
gyei Munkadodk és Gyariparosok Szdvetsége
elndkasszonya, Garbacz Laszloné, aki egy-
attal egy épitdipari vallalat, az ERT EFSZ
Kft. igyvezetd igazgatdja is. A korabbi évek
elhibazott gazdasagpolitikaja, az épitSipa-
ri szektort érintd rossz gazdasagi szerkezet
kialakulasat eredményezte, amely miatt sok
kényszervallalkozas és kevés hazai tulajdo-
nu kozepes és nagyvallalkozas jellemzi az
agazatot. Ezek koziil is csak nagyon kevésrdl
mondhatd el az tgynevezett vallalati miiko-
dés, vagyis, hogy minden szakteriiletnek a
cégen beliil megvan a felel6se. A kedvezétlen

struktdrat sajnos az elmult évek kormanyai
fenntartottak, és csupan tdrvénymoddosita-
sokkal probaltak korrigalni. Mindez tobbek
kozott oda vezetett, hogy a nagyobb épitési
beruhazasoknal, palyazatoknal talsago-
san nagy teret kaptak a kiilfoldi tulajdona
nagyvallalatok, és szamos olyan munkat is
elvittek, mely nem az 6 méretiiknek megfe-
lel6 volt, a hazai épitSipari munkaerd pedig
degradalodott.

Tovabb rontotta a helyzetet, hogy a 2006
Oszére kialakult nagy allamhaztartasi hiany
lefaragasa érdekében az el6z6 kormanyok
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viszonyitva - 6sszehasonlitd arakon —45%-o0s
volt a termelés visszaesése az épitSiparban. E
tekintetben a mélyépités, infrastrukturaépi-
tés teriiletén tevékenykedd vallalkozasokat
—az allami és az egyéb kozosségi megrende-
léseknek koszonhetSen —, a recesszid kicsit
késébb, 2009 elejétdl érintette. Az elhtizodo
épitési piaci valsag legnagyobb vesztesei
egyértelmtien a lakasépité vallalkozasok,
amelyek az elmult 5 évben piacuk 70%-at el-
veszitették.

Az épitdipari arak az elmult 6t év egyikében
sem érték el az inflaci6 mértékét. Az ala-
csony vallalasi arak eredményeként az aga-
zat arbevétel-aranyos jovedelmezdsége 2011-
re nulla lett. Nyilvanvald, hogy ez a cégek
tomeges megsziinéséhez vezet. A hazai épi-
téipar termelés zuhanasa az Unid piacan is a
legnagyobb. Az EVOSZ szamitasai szerint az
agazat rendelésallomanya 2011 végére 40%-
kal kisebb, mint 2010 decemberének végén
volt. Ez azt vetiti el6re, hogy 2012 év egészé-
ben biztos, hogy tovabbi 5-6%-0s csokkenés
varhato.
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A vdllalkozdsok forgalmanak alakuldsa a teljes mintdban, millié Ft-ban

kemény megszoritasokat vezettek be, ennek
hatasara a fejlesztési forrasok folyamatosan
csokkentek, rontva ezzel a hazai épitSipar
lehetdségeit.

A mai helyzetrdl alkothatunk képet az Epité-
si Vallalkozdk Orszagos Szakszovetségének
(EVOSZ) 2011. évi mérlegébdl, mely szerint
az agazati recesszi6 utols6 évéhez, 2006-hoz

Kétségbeesett kialtasnak ttinnek a Ma-
gyar Mérnoki Kamara Valasztmanya al-
tal 2011 novemberében megfogalmazott
gondolatok is: ,Valsagos iddket él a ha-
zai mérnoktarsadalom. A hazai miiszaki
szakemberek alkotémunkdja, a mérnoki
tervezés és szakértdi tevékenység rendki-
viil gyorsan, folyamatosan és jelentésen

A Grabarics Epitéipari Kft. értékteremtd oldalai
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leértékel6dott. Napjainkra mar a mérndok-
cégek miikddése is veszélybe keriilt, az
alkalmazott mérnokoket az elbocsatas, a
vallalkozokat a tonkremenetel fenyegeti.
Mind tobb mikro- és kisvallalkozé mér-
nok adja fel korabban jovedelmezd eg-
zisztenciajat és elismerést jelentd praxisat,
hivatasat, vagy vallal kiilf6ldon munkat.
Szakembereink tomeges kivandorlasa,
vagy hazai mérnokirodaink kiilfoldi tu-
lajdonba keriilése és tevékenységiik lasst
elsorvasztasa poétolhatatlan vesztesége-
ket okoz Magyarorszagnak.”

Az épitSipar, mint latjuk sokszereplds,
rendkiviil Osszetett agazat. A problémakat
kutatva a felmeriilt témakordk mégis - egy-
egy csoportot alkotva- az egyes szereplok-
hoz kothetdk: megrendeldk-beruhazok, ter-
vezOk, kivitelezOk, finanszirozok. Kiemelt
statusz jut koziilikk az allamnak, hiszen
amellett, hogy az iparag legnagyobb meg-
rendeldje, egytttal az agazat iranyitasaért is
felel6s. A Kozép-dunantuli Régid épitbipari
kis-, kozép és nagyvallalatainak vezetdivel
tortént beszélgetések épp arra mutattak ra,
hogy a fészerep bizony eztttal is az allamé.

Nincs munka

Dr. h.c. Dr. Szepes Andras, a Fejér Megyei
Mérnoki Kamara elndke szerint a legna-
gyobb baj, hogy a beruhazasok lealltak, nincs
tervezdi munka, pedig nagyon fontos lenne,
hogy legalabb allami szinten indulhassanak
4j projektek. Autdpalya és utépitési progra-
mok, feltjitasok kellenének, hiszen ezek visz-
szahatnak az egész agazatra, nem csak mun-
kaval latjak el a tervezoket, kivitelezOket, de
4j munkahelyeket is teremtenek, illetve meg-
akadalyozzdak, hogy a fiatal tehetségek az or-
szagot elhagyva kiilféldre menjenek.

— A ldnctartozds ellehetetleniti az épitGipari
villalkozdsokat, alig van munka, a cégek tonk-
remennek — er6siti meg a felvazolt helyzetet
Grabarics Gabor, a dunatjvarosi Grabarics
EpitSipari Kft. igyvezetd igazgatdja. — Evente
30%-kal csokken az dgazat drbevétele, és ez mar
harmadik éve tart.

C)sszecseng mindez Szilics Istvan, a
VEMEVSZER Kft. ligyvezetd igazgatdjanak
gondolataival:

— Alapvetd nemzetgazdasdgi kérdés, hogy sike-
riil-e a gazdasigi ndvekedést beinditani. Az épi-
téiparnak most némi hdtszélre van sziiksége, de
ha el tud indulni a névekedés titjin, akkor az a
holdudvardra is visszahat, s ez mdr jelentds ha-
tdssal bir a nemzetgazdasig egészére is. Az uni-
0s projektek elszdmoldsa lassi, és ez azért kiilo-
ndsen siilyos probléma, mert mds gyakorlatilag
nincs is a piacon. A maginszektor megrendelései
jelentdsen csokkentek, az drbevételek 80-90%-dt
a kozbeszerzések adjik, ha ezek sem lesznek, ak-
kor sokkal rosszabbra fordulhat a helyzet.

Riport i

Szakmai vezetést az élre!

— Meggydzbdésem, hogy a mai épitSipari helyzet-
hez az vezetett, hogy az dgazgatnak évtizedek dta
nincs megfeleld szakmai irdnyitdsa — jelolte meg a
106 problémit Grabarics iir. — Annak ellenére, hogy
az épitipar a GDP 10-12%-t biztositja, 1988
Ota nincs dndlld minisztériuma, szakértd minisz-
tere, pedig itt szamtalan specidlis problémdra kell
j6 megolddst taldlni.

— A bizonytalansdgot tovdbb fokozza, hogy nin-
csenek kotelezd szabvdinyok sem. Szdmtalan
rendezetlen kérdés meriil fel, alapvetd, egysze-
rii jogszabdlyok hidnyoznak és a nomenklatiirdk
sem adottak. Németorszigban létezik egységes
normagytijtemény, ami a mindennapi munka
alapjat képezi, ndlunk csupdn ajinldsok vannak,
amelyek java része elavult. A generdlkivitelezdi
szerzédések zome jogszabdlyba iitkdzd, nem felel
meg a torvényi elGirdsoknak, és ez az ipardg ebben
az orszdgban ilyen koriilmények kozott dolgozik.
Hol van még egy eurdpai orszdg, amelyik ezt meg-
engedheti magdnak? Az épitSiparnak hozzdértd
gazda kell, e nélkiil itt soha nem lesz rend. Az
dllam szerepe, felel6ssége 6ridsi mind a szabdlyo-
zds, mint pedig a példamutatds terén — mutat ra
a legégetdbb valtoztatnivaldkra a cégvezetd.

Jogszabalyi utveszték

A tatabanyai Geotech Kft. {igyvezetdje,
Petkovics Zoltan szerint tulsdgosan lazak a
szabalyok Magyarorszagon:

— Eurépdaban nem fordulhat eld, hogy egy cipész
épitsen autdpdlydt, ndlunk igen. Itt még a miltat,
a referencidt, a hozzdértést is kolcson lehet kérni
mdsoktol. Taldn megolddst jelentene, ha a miikédd
cégekrdl késziilne egy cégprofil. Ez az adott vdl-
lalkozds képességeit mutatnd: mennyi gépe van,
milyen munkaerd, tapasztalat dll mogotte, s ennek
megfelelden kaphatndnak ,jogositvdnyt” a vdllal-
hatd feladatokhoz. Téliink nyugatra ezek a dolgok
j6l miikddnek, meg kellene taldn vizsgdlni 6ket, és
hasznositani az ottani tapasztalatokat.

A székesfehérvari FEHER CEGCSOPORT-
hoz tartozé FEHEREP Kft. ligyvezet igaz-
gatoja, Sipos Tamas és a FEHER ABLAK Kft.
ligyvezetd igazgatdja, Sipos Péter is kemé-
nyen fogalmaz: — Nincs meg a megfeleld jogi
kornyezet a biztonsigos munkdhoz, hidnyzik a
szigorti szabdlyozds, ami kizdrnd az iigyeskedd-
ket. A problémds cégek csddbe viheték, eladha-
tok, és nincs semmiféle szankcid. Rdaddsul nem
szdmithat megbecsiilésre az, aki hosszii tdvra ter-
vez, esetleg egy vagy t6bb évtizede a piacon van.
Persze elvileg vannak jogszabdlyok, csak ezek a
gyakorlatban nem miikddnek, kénnyedén kijatsz-
hatdak. Olyanokkal nehéz versenyezni, akiknél a
szdndék az, hogy ne fizessenek. Az dllam a rossz
szabdlyozdssal, a késedelmes kifizetésekkel, a szin-
te lezdrhatatlan birdsdgi iigyekkel egyszeriien le-
hetdséget ad a spekuldnsoknak.

Grabarics Gabor,
ugyvezets igazgatod

Grabarics Epit6ipari Kft.
Dunatjvaros

Szfics Istvan,
ligyvezetd igazgatd

VEMEV-SZER Epit6 és
SzerelSipari Kft.
Veszprém

Petkovics Zoltan,
ligyvezetd igazgatd

Geotech Tervezd, Kivitelezs és
Kereskedelmi Kft.
Tatabanya

Keszei Balazs,
ligyvezetd igazgatod

Alteon Epit6, Vallalkozo Kft.
Székesfehérvar

Pall Janos,
ligyvezetd igazgatd

' Planbau Mérnoki Iroda Kft.
'] Tatabanya

‘ ‘ dr. Szepes Andras,
,.Ql elnok
|

Fejér Megyei Mérnoki Kamara
Székesfehérvar

Garbacz Laszloné, elnok
Komarom-Esztergom Megyei
Munkaaddk és
Gyariparosok Szovetsége
E.RT EFSZ Kft. igyvezetd igazgato
Tatabanya

Sipos Tamas, iigyvezetd igazgato
Fehérép Epitdipari és
Kereskedelmi Fovallalkozo Kft.
Székesfehérvar

Sipos Péter, vezérigazgato
Fehér Epitdipari Holding Zrt.
Székesfehérvar
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Tébben észrevételezték azt is, hogy a kote-
lez6 unids jogharmonizacié soran a legszi-
gorubb szabalyokat alkalmazzuk, ami nem
konnyiti meg a hazai vallalkozasok életét.
Dr. Szepes Andras arra is ramutatott, hogy
mindez rengeteg folosleges kiadast is jelent
- példaul foldrengésbiztosra kell tervezni
minden Gj épitményt, holott ez a jelenség ha-
zankban nem jellemz6. Az uniés szabalyok
masik nagy problémaja, hogy jelentds résziik
még nincs leforditva, igy csak angolul érhe-
ték el. Ebb6l szamtalan probléma adédik,
hiszen vita esetén vajon kinek az értelme-
zését fogadja el a birdsag? A jogalkotasi fo-
lyamatok terén is vannak még megoldasra
varo feladatok. Egyrészt orvendetes, hogy
a folyamatok felgyorsultak, ugyanakkor a
tempd szamos tjabb problémat is felvet. A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a legtobb
esetben tul roévid a rendelkezésre 4llo id6 az
el6terjesztésre keriil6 jogszabalyok értékelé-
sére. A gyorsitott folyamatok masik hatul-
iitGje pedig, hogy mara a jogalkotas gyakor-
latilag kovethetetlenné valt. A politikusok
a szakmai bizottsagokat is megkeriilik, és a
gyorsitas érdekében a modositasokat egyéni
inditvanyként nyujtjak be.

— Torvényekkel is el vagyunk ldtva! — hivja fel
a figyelmet a biirokraciara a székesfehérvari
Alteon Kft. egyik tigyvezetdje, Keszei Balazs.
— Az egyablakos tigyintézés sem segitett ezen so-
kat, mert sajnos nincsenek egyértelmiien megfo-

-

galmazva a kompetencidk. Nem tudni ki, miben
donthet az onkormdnyzatokndl. Felesleges koroket
futnak, ezért lassiiak a hivatalok. Racionalizdlni
kellene a folyamatokat. Sokat segitene, ha a vdllal-
kozdi szerzédésmintdk nem csupdn buta sablonok
lennének, hanem a kiilfoldi példiknak megfelelden
az alapelveket tiikroznék, az eqységes szabdlyokat,
amelyekre az egyedi szerzddésekben hivatkozni le-
hetne.

— A gazdasigi vdlsdg rendkiviili, radikdlisan csok-
kend keresleti koriilményeket hozott az ipardgra,
ugyanakkor az adotorvények, a fizetési konnyité-
sek és a kiilonféle szankciék semmit sem viltoz-
tak — vilagitjia meg a helyzetet egy teljesen
mas aspektusbdl Garbaczné. — Egy lehetet-
len gazdasagi kornyezetben a vdllalkozdsoknak
ugyanigy kell pénziigyileg helyt dllniuk, mint
normadlis piaci viszonyok kozott. Néha 1igy tinik,
mikro- és kisvdllalkozdi kor egy joval kisebb ko-
zépvdllalkozdi kirre csokkenjen az elviselhetetlen
koriilményeknek engedve, s az igy felszabadulo
hazai épitbipari munkaerd pedig alkalmazottként
a kozépudllalatokndl keriiljon statuszba. Ez a gaz-
dasdgszerkezetet j6 irdnyba mozditand ugyan, de
nem lenne ez kiméletesebb szabdlyozott koriilmé-
nyek kizott, elore meghatdrozott célok mentén?
Tanulmanyaban Dr. Csath Magdolna is meg-
erdsiti, az épitéipar nem fog talpra allni, amig
nem lesz felel6s hivatala, s amig megengedhe-
t6, hogy a megrendelé mar a beruhazas kez-
detekor tudja, hogy kit nem fog kifizetni. A
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munka sok cégen megy keresztiil, s végiil, aki
ténylegesen elvégzi azt, mar éhbérért dolgo-
zik. Nagyon fontos lenne az al/al/alvallalko-
z6i rendszereket mozgatd, a munkahoz nem
értd, de a pénzt lefoloz6 projektcégek kiikta-
tasa, mert ezaltal a lanctartozasok rizikdja is
minimalisra szorithaté lenne. Alapvetd érdek
tehat az érdemi munkat végz6 foglalkoztato
cégek megrendeléshez juttatasa, ugyanakkor
a felesleges projekt cégek kiiktatasa - fogal-
mazta meg a lényeget a kozgazdasz.

Tényleg csak az ar szamit?

— A nemzet legkisebb gazdasigi egysége a csaldd
— hozza fel példaként dontéseink megérté-
séhez Petkovics Zoltan. — Erdemes meguizs-
gdlnunk, hogyan dontiink odahaza! Nem csak az
dr szdmit, a szempontok Gsszességét vizsgaljuk.
Meégis ugyanezen csalid a munkahelyen mdr egé-
szen misképp dont. De miért is?

— Ez a problémakor a kozbeszerzés kornyékén
csticsosodik ki. A torvény elvileg tobbféle értéke-
lési szempontot is lehetévé tesz, am ezek annyira
dltaldnosak — hatdridd, kotbér, garancidlis idd stb.
—, hogy minden induld szé nélkiil villalja a maxi-
mumot. Az ilyen szempontok tehit a dontést nem
képesek érdemben befolydsolni: marad egyetlen
tényezéként az dr.

Sipos Tamas is egyetért mindezzel, vélemé-
nye szerint nem az ar a f6 probléma, ameny-
nyiben persze értelmes hatarokon beliil
marad, hanem az, hogy a tobbi értékelési
tényez6 egyszerlien mondvacsindlt. A fele-
16tlen araknak az vethetne véget, ha kotelezo
érvénytiek lennének. Aki amit leirt, azt val-
lalnia kell, torténjék barmi, akar veszteségek
aran is! Nem lennének potkoltségvetések,
potmunkak. Meggy6z6dése, hogy mindenki
sokkal atgondoltabban dolgozna.

Az {igyben a Magyar Mérnoki Kamara el-
noke, Barsiné Pataky Etelka is egyértelmtien
allast foglalt a 2011. december 8-i Briisszel-
ben megtartott Els¢ Eurépai Mérnoknapon.
Nyitdel6adasanak egyik témadja a kozbe-
szerzések eurdpai szabalyozasa, és ehhez
kapcsoléddan a beruhazas-el6készitésben
val6 mérndki kozremiikddés jogszabaly-
ban valé rogzitésének igénye volt. Kiemelte,
hogy napjaink kozbeszerzéseiben szinte ki-
zardlag a legalacsonyabb ar a dontd biralati
szempont, ami nem veszi figyelembe tSbbek
kozott sem a kiilonbdzé miiszaki megoldaso-
kat, sem az ebbdl fakadé tizemeltetési koltsé-
gek jelentSs eltérését, sét gyakran a varhato
élettartamot sem.

— Ugy vélem, az irredlis drak irredlis kifizetése-
ket sziilnek — er6siti meg az eddigieket Sziics
Istvan. — Mindenki a tiilélésért kiizd, gyakorla-
tilag barmilyen alacsony dron hajlandéak a cégek
munkit vdllalni. A megrendeld persze ennek 6riil,
szivesen elfogadja a kedvezd feltételeket, s mindez
térvényszeriien a kifizetetlen alvdllalkozoi szdam-



ldkhoz, a lanctartozisokhoz vezet. A csokkend
drak irrealitdsat az is jol mutatja, hogy az anyag-
és bérkoltségek emelkednek.

Dr. Csath Magdolna a kutatasok eredménye-
ként javaslatot is megfogalmazott a vallalasi
arak szabalyozasara vonatkozdan: készitse-
nek a dontéshozok egy konkrét szamitast,
hogy a mai vallalasi arakkal egy munka
esetén, a feladat elvégzéséhez sziikséges
létszammal milyen allam 4&ltal elvart bér-,
ado- és jarulékfizetési kotelezettség keletke-
zik, és ennek kigazdalkodasa lehetséges-e?
Az abnormalisan alacsony vallalasi arakat
szankcionalni kell, és be kell vezetni a tisz-
tességtelen ar fogalmat. Ezek mogott ugyan-
is altalaban fekete foglalkoztatas van.

— A csalddi és a kozbeszerzési dontések eltérd ter-
mészete a helyiek helyzetbe hozdsandl is tetten ér-
het6 — tarja fel az Osszefiiggéseket a Geotech
Kft. vezetSje. — A csaldd, ha elégedett egy szak-
ember munkdjdval, a kévetkez6 alkalommal is 6t
vilasztja. A kozbeszerzési torvény ezt nem teszi
lehetévé. Nem jar még eqy drva plusz pont sem
azért, ha valaki kordbban mdr jol teljesitett, ha a
megrendeld elégedett vele, ha megbizhatd. Pedig
a mindennapokban a dontéseink alapja épp ez a
bizalom. A kifogds pedig mindig a versenysemle-
gesség, holott errdl valéjaban nem is beszélhetiink.
Az igazin nagy projekteket ugyanis az 1igyneve-
zett fovdllalkozék uraljik. A mai fovdllalkozdk egy
jelentds részére az a jellemzd, hogy valddi hdttér
nélkiil — alkalmazott is alig akad a cégben — elvi-
szik az drbevétel 20-30%-dt, holott ezt a munkit
— a kordbbi nagy beruhdzé villalatok mintdjdra —a
helyi miiszaki szakemberekbdl all6 gdrda 3-4%-bdl
képes lenne megoldani. A multinaciondlis cégek
ilyen fovdllalkozdként jottek be hazdnkba. Hoztik
az olcsé nyugati hiteleiket - mig egy magyar vil-
lalkozisnak a finanszirozds biztositdsa az drbevétel
10%-a koriil mozog, addig egy nyugati villalatndl
ez rossz esetben is 1,5% —, emellé azonban semmi
tijat nem tettek, hiszen a feladatokat végiil az alvdl-
lalkoz6i sorba stillyedt hazai vdllalatokkal végeztet-
ték el. Hol itt a versenysemlegesség?

Erdekérvényesités

Dr. Csath Magdolna arra hivta fel a figyelmet,
hogy egyrészt a perek elhtizédasa, masrészt
a févallalkozok erésebb jogi képviselete mi-
att a biréi ttra terelt tigyek - jelentds anyagi
terhek mellett - legfeljebb erkdlesi elégtételt
jelenthetnek a karosultaknak. Sok vallalkozd
az eldre lathato eredménytelenség miatt meg
sem inditja a birdsagi eljarast. A tanulmany
szerint a megkérdezett vallalkozasok 82,4%-
a ugy gondolja, hogy az épitdiparban kiala-
kult helyzetért felel6sség terheli a kiilonb6zd
érdekvédelmi szervezeteket is.

Petkovics Zoltan kiiléndsen aggasztonak
tartja a KKV-szektor helyzetét e tekintetben.
Tapasztalata szerint a kiilonféle képviseleti
szervek vezetdségében zommel a nagyval-
lalatok megbizottjai kapnak helyet, igy a
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kisvallalkozoi problémak gyakran felszinre
sem keriilnek.

A vitas ligyeket illetéen fontos — elsésorban a
kozbeszerzésekre jellemz6 — jelenségre hiv-
ja fel a figyelmet Garbacz Laszléné: aki nem
nyer, megtamadja a kozbeszerzési dontést.
Emiatt aztan akar honapokra, rosszabb eset-
ben évekre is elhtizodhatnak a munkak. Az
4j dontés ismét megtamadhato, végelathatat-
lanna vélnak a folyamatok. Eppen ezért az
elndk asszony szerint elengedhetetlen a vi-
tas tigyek megfeleld mederbe terelése, meg-
nyugtato6 szabalyozasa.

— A vitds tigyek rendezésének legjobb mddja azok
megelézése — mutat ra a lehetséges kiutak
egyikére Grabarics Gabor. — Az elmiilt iddszak-
ban torténtek ugyan eldrelépések a projektitadas-

dtvétel, illetve a fedezetkezeldi rendszer szabdlyo-
zdsa tekintetében, ezek azonban nem kielégitdek.
Tovdbb kell finomitani a szabdlyokat: fontos, hogy
a megrendel6nek mdr a beruhdzds kezdetekor iga-
zolnia kelljen, hogy a fedezet — a vllalt onrész,
illetve a bankhitel — ténylegesen is rendelkezésére
dll, valamint arra is kotelezni kell, hogy ezt elkii-
lonitett bankszdamldn kezelje, és kizdrdlag a projekt
finanszirozdsdra fordithassa. Vita esetén pedig el
kell érni, hogy a felek torekedjenek az egyezségre.
Ezt segitené, ha a dontés megsziiletéséig a vitatott
dOsszeget zdrolndk, igy egyik félé se lehetne.

— Ha pedig egy adott hatdridén beliil nincs
egyezség, akkor dontson egy fiiggetlen szakértd.
Amennyiben a felek ezt sem fogadjdk el, a birésdg-
hoz fordulhassanak, dm ha ez kell6képpen koltsé-
ges, akkor biztosak lehetiink benne, hogy ide mdr

csak a tényleg komoly iigyek keriilnek. Ma sokan
vannak ugyanis, akik épp az itélkezés lasstisigdval
élnek vissza, csak azért inditanak pert, mert ezzel
id6t nyernek —nem ritkdn 5-6 évet —, s ezalatt bé-
ven van lehetdségiik a hidnyzo pénz eléteremtése-
re, vagy rosszabb esetben akdr a cég eltiintetésére,
felszdamoldsdra, a fedezet elvondsira. Ausztridban
a vitdk 90%-a elddl a szakértdi dontések alapjin,
igy a birdsdg elé mdr csak azon iigyek keriilnek,
amelyeknél mindkét fél Oszinte szakmai meggyo-
z0déssel kiizd az igazdért.

— Ugyancsak a vitds iigyek megel6zését segitette
az a jogszabdly — ezt sajnos nemrégiben eltorol-
ték —, amely szerint a kivitelez6nek jogaban dllt az
épiild ingatlant jelzaloggal megterhelni egészen a
végszdamla kifizetéséig. Igy, ha a megrendeld nem
fizetett, nem vehette birtokba az épiiletet. Erthetet-

len, hogy ezt a jogszabdlyt miért kellett eltorolni,
s remélhetéleg hamarosan sor keriil a visszadlli-
tdsdra.

A megrendel6 sem mindig etikus

— Elpdrolgott a hit és a bizalom az elmiilt 6t év alatt
a piacrdl, és sok év kell majd a helyredllitdsihoz.
Garancidt kér mindenki mindenkitél, ettdl a folya-
matok még bonyolultabbd, drigdbbd vilnak. Per-
sze tényleg sokan iires zsebbel akarnak nekivdgni a
feladatnak. Oket inkdbb csak érdeklddnek tartom.
Nincs pénziik, és nem is tudjik, valdjaban mit
akarnak, komolytalan hozzddlldssal vigninak bele
a kozos munkdba. Azt gondoljdk, a pdlydzat majd
mindent megold. Pedig az nem erre vald, sét erre
alkalmatlan. Az ilyen projektek rendre elakadnak,
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és ez az igazi pénzpocsékolds — vazolja nagyon
érzékletesen a helyzetet Keszei Balazs.

Az ERT EFSZ Kft. iigyvezetdje szerint egy
projekt megvaldsitasa — kiilondsen palyazati
finanszirozas esetén — lelassulhat, a kiviteli
tervektdl vald legkisebb eltérést is engedé-
lyeztetni kell ugyanis mind a megrendeldvel,
mind pedig a tamogatdval. Ilyenkor a pénz-
tigyi folyamatok megallnak, ami valameny-
nyi szereplére kihat. Sziics Istvan szintén a
lényegre tapintott azzal a meglatasaval, hogy
a beruhazdk jellemzéen az dnrészhez mérik
a lehetéségeiket. Ebbdl persze az adddhat,
hogy ha a tervezé tul nagy szamot mond,
akkor a megrendeld elutasithatja, ezért a
projektkoltségek gyakran alultervezettek.
Grabarics Gabor is gy latja, a lanctartozasi
problémak jelentds részét maguk a beruha-
zok generaljak. Ennek egyik mddja, amikor
a beruhazo visszaél a lehetdségeivel. A jog-
szabalyok példaul lehet6vé teszik szamara,
hogy vita esetére a projektkoltség 10%-at
visszatartsa. Ez azonban gyakran mondva-
csinalt okok alapjan torténik, és végtelennek
tind vitakba torkollik, a generalkivitelezé
pedig nem jut a pénzéhez. Oridsi probléma
ez, kiilonosen annak ismeretében, hogy az
épitSipari munkak varhaté haszonkulcsa ma
egyszamjegyl. Az igy visszatartott 10%-kal
tehat épp a nyereségét vesziti el a kivitelezo.
A megrendel6t tartja felelésnek a leg-
tobb esetben az alacsony vallalkozdi arért
Petkovics Zoltan is.

— Mindig van egy jobb dr a piacon. Aki ugyanis
azzal indul neki eqy munkdnak, hogy nem fogja
kifizetni az alvdllalkozékat, annak barmilyen dr
elfogadhatd, és ezt a megrendeldnek is tudnia kell!
A legtdbb esetben igenis tisztaban van azzal, hogy
mi az a normalis dr, amiért az adott munka tisztes-
séggel elvégezhetd. A kozszférdban a megrendeldi
felel6sséget tovdbb fokozza, hogy a hivatalokban
— foleg a pénzhidny miatt - nem foglalkoztatnak
kell6 szamban épitési iigyekhez értd szakembert,
miiszaki ellendrt, sét a pdlydzati hatiridék miatt
nem ritka az sem, hogy rossz mindségii munkdt is
hajlandéak dtvenni, nehogy elveszitsék a projektfi-
nanszirozds lehetdséget.

Hova tiint a tervezdi felel6sség?

— A megrendeld dltaldban laikus, a tervezének kell
Ot szakmailag segitenie, ezért a tervezdi feleldsség
szerepe mérhetetleniil nagy — szdgezi le Sipos
Péter. — Ha rossz a terv, a kivitelezon verik el a
port. Persze az is igaz, hogy a tervezéknek pe-
dig gyakran drazhatatlan dolgokat kell drazniuk.
Meégis 1igy vélem, a megoldds az, hogy vdllalni
kell a feleldsséget! Az Empire State Building épité-
se alig t6bb, mint egy évet vett igénybe, ami elkép-
zelhetetlen lett volna, ha a kivitelezést nem elézi
meg a kivdlo szakmai tervezési fazis. Nem volt
sziikség az épités sordan helyszini improvizaldsra,
hiszen a tervek minden részletre kiterjedden adot-
tak voltak. A kivitelezének csak arra kellett kon-
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centrdlnia, hogy végezze a munkdjdt pontosan, a
terveknek megfeleléen, igy hozva létre rekordidd
alatt a vildg egyik legmagasabb épiiletét.
Petkovics ur szerint példat vehetnénk ezen a
téren a multinacionalis vallalatokrol. Jellem-
z6en hosszu id6t toltenek el a tervezéssel, a
kivitelezést viszont villamgyorsan kérik. A
cégvezetd azt megint csak problémasnak lat-
ja, hogy a szakma bizonyos értelemben ketté-
szakadt: vannak tervezdk, akik a legmoder-
nebb eszkozokkel, komoly szakmai hattérrel,
nagy létszamu csapattal dolgoznak, és van-
nak a ,régi motorosok”, akik még ma is tollal
és vonalzoval a keziikben készitik a terveket.
Persze igy is lehet, de egy biztos, ma korszerti
ismeretek nélkiil egy jo terv elképzelhetetlen.
Grabarics tir megerdsiti, hogy a tervezés 20-
30 évvel ezelbtti szinten torténik, sét a ter-
vezOk jellemzden a hatdridSket sem veszik
komolyan. Az is igaz, a beruhdzdk viszont
nem szivesen koltenek a tervekre, s6t az el6-
készitésre sem hajlanddk a megfelel6 id6t
raszanni. Mindezek tetejébe teljes a kdosz a
tertiletfejlesztés teriiletén is: tobb hivatalhoz
tartozik, nincs rendszerbe szervezve, van,
ahol még teriiletfejlesztési koncepcioval sem
rendelkeznek, s ebbdl adoddan ad hoc mo-
don palyaznak. Raadasul a hivatalok - szak-
emberek hijan - tomve vannak hibas unids
palyazatokkal. A megyei 6nkormanyzatok
atszervezése, a jarasok kialakitasa talan re-
ményt ad ezeknek a folyamatoknak a rende-
zéséhez.

— Tervezd cég vezetdjeként azt vallom, a problé-
mdk zome elkeriilhetd lenne a megfeleld koltség-

34. oldal

tervek elkészitésével — mondja Pall Janos. — Az
elvdrt elkészitési idd hihetetleniil rovid. Ezért,
és az informdcidhidny miatt a tervek java része
csapnivald lesz. A pdlydzat beaddsakor még nem
ismertek a részletek. Lestijtd a tervezdk megbecsii-
lése is. Ugy tiimik, senki sem akarja megfizetni
a szaktuddsunkat, a tervezdi dijak ardnytalanul
alacsonyak. Egy ingatlanforgalmazo 3-4%-ot kér
a munkdjdért, ugyanakkor alkotéként egy tervezd
j6, ha ezt a szintet el tudja érni. Az ardnytalansdg
kézzel foghaté: nem ritka, hogy a megrendeld egy
csalddi hdz engedélyezési tervéért sokallja a 300
ezer forintot, mig a fiird6kddra akdr kétmillidt is
szivesen rdkolt. Azonos dijszabdsokra lenne sziik-
56, igy elérhetévé vdlna, hogy valdban a mindség,
az igazi szakmai tudds dontson.

A Mérnoki Kamara Fejér megyei képviselGje
az érdekvédelem oldalardl a kovetkezéképp
lattatja mindezt. Dr. Szepes Andrés ugy ta-
pasztalja, a mérnokok nagyon is kiszolgal-
tatottak, gyakran a lanctartozasok végén
allnak. Egy épitési beruhazast célzo palyazat
ugyan el sem indulhat engedélyezési terv
nélkiil, mégis gyakori, hogy a tervez6 kapja
meg utolsoként a pénzét. A kisszamii mun-
ka miatt ugyanis szinte barmilyen feltételt
kénytelen elfogadni. Ha a projekt megakad,
eléfordulhat, hogy a mérnok soha sem jut a
pénzéhez.

Hanyer a péalyazat, az Gjabb csapdat rejt: erre
is kozbeszerzést kell kiirni. Ha mas nyeri, a
szerzdi jogi problémdk mellett jonnek a hi-
balehetdségek, az eltéré értelmezések, az
egymdsra mutogatas. A problémak gyokere
azonban valdban az, hogy a tervezék nem



pontosan definialt munkakat is elfogadnak.
A megfelel§ koltségtervekhez elengedhetet-
len lenne a pontos tervezdi segédlet is, de
ami van, az sajnos nem kotelez6 érvénydi, és
raadasul kibogozhatatlan, melyik hatalyos.
Tovabb tetézi a bajt, hogy ezek nagy része
egyetemi korokbdl szarmazik, ami nem fel-
tétleniil tiikr6zi a napi gyakorlatot.

A tervezOk garancialis téren szintén kiszol-
galtatottak. A dijak egy részét a megrendel6
a garancialis idére visszatarthatja, igy a ter-
vek készitdje csak késve jut a pénzéhez, neki
viszont ki kell fizetnie az alvallalkozoit, s6t a
felé még nem rendezett szamlak afaja is ter-
heli, bar ezen a téren a forditott afa nyujtott
némi segitséget. Probléma tovabba az, hogy
a projektek tervezése és kivitelezése kozott
akar évek telhetnek el, ez alatt pedig tj anya-
gok, 1j szabvanyok sziiletnek.

Rossz finanszirozas

— Az épitdipari mikro-, kis- és kozepes villalkozd-
sokat a bankok a magas kockdzat miatt nem hitele-
zik, vagy ha mégis, nagyon magas kamatkoltségek
mellett, amit az alacsony vdllalkozisi drbol mdr
nem lehet kigazddlkodni — vazolja a helyzetet
Garbaczné.

Keszei Balazs azt latja problémasnak, hogy
a banki finanszirozasban a kockazatviselés
teljesen egyoldald. A bank semmilyen koc-
kazatot nem hajland¢ vallalni, ellenben min-
dent 120%-on kivan bebiztositani raadasul a
hitelmindsités hénapokig eltarthat. A meg-
oldast véleménye szerint a nagyobb allami
szerepvallalas jelentené, amely joval kisebb
koltségek mellett biztosithatna a hozzajutast
a hitelekhez, a garanciahoz.

— Megldtdsom szerint az épitéipari problémik
jelentds része abbol adodik, hogy nincsenek toke-
erds és korszertien finanszirozott magyar cégek —
mondja Grabarics Gabor. — A tékefelhalmozds-
ra ezeknek a vdllalatoknak a rendszerviltds eldtt
nem volt lehetéségiik. Nem véletlen tehdt, hogy a
piacok jelentds részét a nyugatiak szerezték meg.
A hazai épitipar a mdsodik vonalba szorult, és
a fejlédése rendkiviil lassii. Szellemi kapacitdsdt
tekintve pedig cseppet sincs lemaradva a nyuga-
tiakhoz képest — a budapesti metrét is magyarok
épitették —, az dgazatra csupdn a tokeszegénység
nyomja rd a bélyegét. Hidnyzik a korszerii finan-
szirozds, rossz a hazai gyakorlat. A bankok vagy
bankgarancidat, vagy folydszamlahitelt nyiijta-
nak, amit a vdllalkozisok nagy része miikodési
koltségek finanszirozdsdra haszndlt fel. A pénz
tijratermelése igy nem torténhet meg, az adéssig
folyamatosan novekszik, a miikodés dragul, és ez a
versenyben 1ijabb hitranyt jelent.

— A megolddst a szigorii projektfinanszirozis je-
lenthetné. Olyan hitellehetdség, ami mdsra nem
kolthetd. Természetesen ez a pénzintézeteknek
tobblet munkdt jelent, igy kevesebb hasznot hoz,
de mégis jol miikédhetne. Magyar bankbdl sem
drtana t6bb! Ldssuk be, hogy a nyugati bankok ha-
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zai fidkjai elssorban azért vannak itt, hogy itteni
lednyvdllalataikat finanszirozzdk - vildgitja meg a
helyzetet az épitbipari cég vezetdje.

Afa-problémak

Ugyan az afa-problémak egy részét — az
Unié nyomasara — egy torvénymoddosi-
tassal nemrégiben sikeriilt rendezni, az
azonban biztos, hogy az eddigi gyakorlat
jocskan hozzajarult a lanctartozas kiala-
kulasahoz. A Dr. Csath Magdolna nevével
fémjelzett tanulmanybdl egyértelm: a
legtobben az afa-térvényen valtoztatna-
nak. Igazsagtalannak tartjak a ki nem fi-
zetett szamlak utan fizetend6 afat és egyéb
terheket, valamint a forditott afa-fizetés
szabalyait is hatranyosnak, megvaltozta-
tandonak itélték meg. Ez utdbbi esetben
a miértekre a gyariparosok képviseldje,
Garbacz Laszléné adta meg a valaszt:

— A forditott adézds ald esé villalkozé nem kap-
ja meg megrendeldjétdl az dfit, azaz netté dron
szerzddik, neki azonban az anyagokat szillito
vallalkozénak dfisan kell fizetnie azokat. (Alta-
laban egy 1ij épitési beruhdzds esetében az anyag
a teljes dr 70%-a, erre jon jelenleg a 27% dfa.)
Ez azt jelenti, hogy az amugy is tékeszegény
magyar villalkozdsok a magas — 50%-o0s — netté
bérre rakddo terhek mellett meg kell, hogy hite-
lezzék a szdllitéi dfit, amelyet az addhivatal a
hatdlyos torvényeknek megfelelden csak tobb
honapos késéssel utal vissza a szamldjukra.
Sziics Istvan idvozolte a tavaly nyari afa-
torvény modositasokat. Elmondasa szerint
az elmult évek egyetlen pozitivuma volt,
hogy az 1j szabalyok alapjan utdlag is visz-
szaigényelhették a Kkifizetetlen szamlak
utan korabban befizetett forgalmi adét. Eb-
bl tobb, mint szazmillié forint jott dssze.
Ez mind befizetési kotelezettségként jelent-
kezett az elmult évek soran, és csupan a jo
banki kapcsolataiknak koszénhetd, hogy
tal tudtak élni.

Vallalati kultara

A vallalati kulttra fejlesztése elengedhe-
tetlennek tiéinik az iparag rendezéséhez.
Garbaczné szerint a magyar tulajdona
mikro- és kisvallalkozasokat tanitani kel-
lene, az épitdipar ugyanis nem csupan mii-
szaki kérdés, a vallalkozas tOkebefektetés,
és a nyereségrealizalas a célja. Ennek eléré-
séhez azonban ismerni kell az egész folya-

matot, a rendszert, beleértve a mindenkori
torvényeket, ebben pedig a tanacsadok
sem jelentenek feltétleniil garanciat. A ta-
nulason tal a ,zsebi-baba” - azaz pénzzel
minden megoldhat6é - moédszereket végre
el kellene mar felejteni. Felel6s, kozgazda-
sagi-jogi gondolkodas kell.

— A vilsig sordn nem a szerencselovagok kop-
nak ki, hiszen a koklereknek nem kell fenntar-
taniuk semmit, ha gond van, ott hagyhatnak
csapot-papot, és meggydzodésem, hogy ennek a
rendbetételéhez a kitelezd kamarai regisztricio
nem elegendd - véli Keszei Balazs.

A sokat szidott multiktol elvitathatatlan, hogy
olyan céges kultiirit képviselnek, amelyet a ma-
gyar vdllalkozdsok sajnos igen kis szdzaléka tud
csak felmutatni. A multik kemény szerzddési
feltételeket szabnak, és a megdllapoddsokat ké-
keményen be is tartatjik, ugyanakkor az egyez-
ségnek megfeleléen mindent kifizetnek — foglal-
ja 0ssze véleményét Keszei tr.

A kezd6 l1épést a kormanyzatnak kell
megtennie

A szamtalan felvetett probléma jol mutatja,
hogy a hazai épitdipar helyzete rézsasnak
éppen nem mondhaté. Bar tapasztalhatéak
elérelépések - sokat varnak a vallalkozasok
a frissen életbe 1ép6 1j térvényektdl -, még-
is ugy tlinik siirgés kormanyzati beavat-
kozas nélkiil az épitdipari vallalkozasok
jelent6s része végveszélybe keriil.
A neves kozgazdasz, dr. Csath Magdolna
altal készitett tanulmany kit(inden &ssze-
foglalja a vallalkozok altal megfogalmazott
elvarasokat, és javaslatokat:
, Hatdrozott meggqydzddésiink, hogy az onhibd-
jukon kiviil rossz helyzetbe keriilt, tisztességes,
érdemi munkdt végz6, foglalkoztaté villalkozd-
sokat konszoliddlni kell, hogy tijra képességeik
szerint tudjanak termelni és foglalkoztatni.
Ezek a villalkozisok jelentdsen nagyobb telje-
sitményre, sokkal t6bb munkahely létrehozdsira
lennének képesek. A magyar tdrsadalom, gaz-
dasag jovdjét alapvetéen meghatirozhatja, hogy
a folyamatokat befolydsolni tudé gazdasdgpoli-
tikusok felismerik-e, hogy az orszigot felemeld
terveik megualdsitdsiban csak 1igy lehetnek
szovetségeseik a hazai épitbipari mikro-, kis- és
kozepes villalkozisok, ha elszenvedett vesztesé-
geikért erkolesi és anyagi elégtételt kapnak, és
lehetdséget arra, hogy tisztességes, kiszdmithatd
kérnyezetben tijraépithessék villalkozdsaikat.”
Cseh Teréz

Koszonet a Mozgalom a Magyar Vallalkozasokért Alapitvanynak, hogy ,,A hazai épitdipari mikrd,
kis- és kozepes vallalkozasok helyzetének alakulasa 2002-2010 k6z6tt” cimii tanulmanyt - melyet az
alapitvany elndke Mészarosné Gydrvari Bella és Dr. Csath Magdolna allitott 6ssze - a rendelkezésiink-

re bocsatottak.

Az MMV emellett komoly tanulmanyt kiildott be a Nemzetgazdasagi Minisztérium tarsadalmi vitara

bocsatott ,Novekedési terv” tanulmanyahoz, amelyben - tobbek kozott - az épitdipari valsag megol-
dasaira is javaslatot tett. A Minisztérium valaszat még varjak, és ezuton is felajanlottak segitségiiket,
hogy a noévekedési terv ne csak egy elméleti elképzelés legyen, hanem egy, a gyakorlatban is megva-
16sithat stratégiai akcid-csokor.
A tanulmanyok linkjei cikkiink online valtozataban elérhetéek: www.regioregia.hu
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