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Kévesdy Gdbor (Magyar Epité Férum):

Az 6nbk cége idén 25 éves. Az elmult 25 év folya-
mdn ldtott-e hasonlé nagysdgrendii konjunktu-
rdt a magyar épitéiparban, mint ami most zajlik?

Grabarics Gdbor (Grabarics Kft.): Nem. Tudja, én

mindig a toronydaruk szamabol itélem meg az

iparag helyzetét. Ami most van Magyarorszégon,
az csodalatos, mi magunk is vettlink majd egy

tucat toronydarut.

K. G.: A cég szdmai visszaigazoljdk a daruerd6t.
2016-ban 20%-os bevételndvekedés volt, 2017-
ben ujabb 20%-os, és tovdbbi emelkedéssel vdr-
Hogy ldtja, sikeriilt kihaszndlni teljes mértékben
a fellendiilés adta lehet6ségeket?

G. G.: Semmiképpen sem. Bizonyos szempontbdl
elég gyodtrelmes ez a fellendiilés. Lehet, hogy fur-
csa, amit mondok, de mi, magyarok, a fellendi-
Iést sem tudjuk ugy csindlni, hogy jé legyen az
életlink. Generdlkivitelez6k vagyunk, és azt lat-
juk, hogy elhuznak mellettiink az alvéllalkozok.
Olyan szinten nének az drak, hogy van, ahol 200-
300%-kal emelkedtek.

K. G.: Példdul?

G. G.: Példdul a homlokzati hészigetelé rend-
szernek az dra 2000 Ft alatt volt a valsag alatt,
most 6000 Ft folott van. A festés megdupldzé-
dott, a hidegburkolds megdupldzédott, 1800
Ft-r6l 3500-4000 Ft korili 6sszegre nétt. Latni
kell, hogy milyen nagysagrend( draguldsrol
van sz, mert ennek megvan a veszélye. Az
ipardg eurdpai versenyképességére is kedve-
z6tlenul hat. Nincs rendben, hogy ma mér téb-
bet kérnek itthon a betonacél-szerelésért, mint
Németorszagban!

Példaul a betonacél-szerelés dija mar ugyan-
annyi, mint a német piacon. llyen hamar felzar-
kézunk koltségoldalon és bérszinten, ez nagyon
nem jo6. Sok munkaviéllalé Ggy gondolkodik,
hogy megy ez magatdl is, anélkil hogy igénye-
sebb lennék, jobb minéségre térekednék. Sajnos
a koltségndvekedéssel nem az jar, hogy jobb
munkat kap akar a generalkivitelezé vagy a meg-
rendel8, hanem inkabb azt [atjuk, hogy mostana-
ban sokkal tobb energiat kell nekiink generalkivi-
telezéként befektetni, hogy normalis minéséget
tudjunk tovabbadni.

K. G.: Meglepte 6ndket ez a kéltségnovekedés?

G. G.: Az biztos, hogy ekkora mértéki aremel-
kedésre nem szamitottunk. Gondoljunk bele,
alacsony alapkamat mellett, gyakorlatilag infla-
cidémentes kornyezetben az épitéipar borzasztod
dragulasokat produkal.

K. G.: A kereslet szerkezetérél szeretném kérdezni.
A legnagyobb megrendel6 az dllam, az énkor-
mdnyzatok, vagyis a kézszféra. A megrendelések
majd 2/3-a jon dllami vagy énkormdnyzati for-
rdsbdl. Egészséges dllapotnak tartja ezt?

G. G.: Mi nagyon varjuk azt, hogy a privat szféra
is visszatérjen ugy, ahogy korabban jelen volt.
Nagyon sok kereskedelmi létesitményt épitet-
tlink a 2000-es években, ez mar nem nagyon
fog visszatérni, telitédott is a piac. Azt gondo-
lom, hogy a leghasznosabb beruhazas tipusa
az, amikor egy korszerlen el6készitett ipari
parkban — zardéjelben hozzateszem, lehetdleg
egy magyar tulajdonu - ipari szereplé beruhaz:
mondjuk Uj telephelyet épit vagy béviti a meg-
lévé gyartdkapacitasat.

K. G.: Az dllami és 6nkormdnyzati piac kézbeszer-
zéssel miikédik. Mennyiben mds ez, mint mond-
juk az iizleti szférdban térténé megrendelésszer-
zés, miben kiilonbézik mondjuk kéltségszintben,
kiilonbézik-e a hatékonysdg megitélésében?

G. G.: Mi a vélsdg bekdszontéig egydltaldn nem
indultunk kozbeszerzésen, a privat piacon
edzddtiink. Tulajdonképpen a valsag hozta azt,
hogy meg kellett tanulnunk, hogyan m(kédik a
kdzbeszerzés. 2010 koril az elsé projektek, ami-
ket megcéloztunk, azok a pécsi kulturalis févaros
projektjei voltak, ez sajnos sikertelen volt. A val-
sag alatt nagyon éles volt a verseny, emlékszem,
hogy a févarosnal nyertiink egy idések otthonat,
ez egy millidardon fellli projekt volt, de 10 milliés
eltérésen belil volt az 5 ajanlat! Ma a privat piac
sem ilyen, mar mas szempontok alapjan donte-
nek, és most a kdzbeszerzési piac sem olyan éles
az arak szempontjabol. Azért a kereslet-kindlat
mUkddik, megteszi a hatasat.

K. G.: On szerint elérte-e a magyar épitéipar a kibo-
csdtds maximumat, a teljesitménye felsé hatdrdt?
G. G.: Szerintem nem. Amiben még lehetdség van,
az a technolégiafejlesztés. Nem véletlendl nyitot-
tunkmiis azeléregyartasfelé, aleheté legnagyobb
mértékben probaljuk kihasznalni példaul az el6re
gyartott vasbetontechnikaban rejl6 lehetéségeket.
Ezenkivil el6nyben kell részesiteni a szerelt jelleg
éplileteket. Minél kevesebb él6munka-igényes
technoldgiat kell alkalmazni, gy gondolom, eb-
ben még jelentds tartalékok vannak.

K. G.: Egy dsszefoglalé mondatot mondok az ipar-
dg helyzetérél, ami igy hangzik: kapacitdshidny
van, nem lehet gépekhez jutni, épitéanyag-hidny
van, elfogyott a munkaeré és az drak meredeken
emelkednek. Nézziink meg ezekbél néhdnyat! EIG-
sz0r tehdt a kapacitds. Sokan Iéptek be a piacra?




m G. G.: Vannak Uj szereplék, Uj cégek, megint van

j6 néhany kalandor, aki azt hallja, hogy most az
épitbiparban j6 pénzek vannak, akkor menjink
oda, nem baj, ha nem értiink hozza. Ezek nagyon
veszélyesek. De tudja, mit: én minden beruhazé-
nak, aki megkeres minket, azt mondom, hogy azt
az épuletet, amit kordbban 12 hénapra vallaltunk,
most 15 hénapra merjlik elvallalni. Mert lesz ben-
ne olyan id6észak, amikor az éllvanyos késik, mert
egy masik épitkezés megcsuszik, nem fogja lebon-
tani az dllvanyaét, hogy idehozza. llyen hétkdznapi
okok miatt szerintem az szamol jol, aki realista, és
lenyeli azt a békat, hogy igen, ezt kordbban meg-
épitettik egy év alatt, de most akkor vagyunk ko-
rultekinték, ha ezt hosszabb idére vallaljuk.

NEMETORSZAGBAN NEM
KELLNAPONTA 12 ORAT
DOLGOZNI, NEM KELL
SZOMBATON, VASARNAP
DOLGOZNI, DE ALAPVETO,
HOGY AMIT HETFOTOL
PENTEKIG AMUNKABAN
TOLTUNK, ANNAK
MINDEN PERCE LEGYEN
HATEKONY.

K. G.: Most az eszk6z6k és gépek irdnt oridsi a ke-
reslet, a vdlsdg alatt el lettek halasztva beruhd-
zdsok, itt volt a legkézenfekvébb takarékoskodni.
Ezt pétolni kell, és a fellendiilés miatt még tobb

gépre van sziikség.

G. G.:Igen, a valsag alatt eléregedtek a gépeink. Ma-
soknak is. Elhalasztottunk bizonyos beszerzéseket,
és most kezdiink egy picit erésédni, é&s mindenki va-
lamilyen terlileten fejleszt. Mi a toronydaruk irdnya-
ba mentiink, de bizony a teherautoink, a kotroéink,
szinte minden mas eszkoz is lassan-lassan cserére

szorul. Nagyon hidnyolok eszkdzbeszerzési palyaza-
tot — ami egyébként volt mar, és a mezégazdasag-
ban nagyon j6 példa volt a gépbeszerzésekre -, te-
hat gépbeszerzési palyazat kellene, unios forrasbol

és kormanytdmogatassal. Biztos, hogy nem pazarol-
nd el a szakma, hanem j6 helyre kerlilne az a pénz.

K. G.: Nézziik a munkaerét! Milyen tipust munka-
er6 hidnyzik? Fizikai munkdsok vagy a szakmun-
kdsok? Hogyan dll a képzés?

G. G.: A szakmunkasok jobban. Nagyon kevés
szakmunkds maradt meg, a szakmdban na-
gyon kevesen helyezkednek el. Visszatekintve
az egész rendszervaltds utani idészakra, azt
gondolom, hogy az épitdipari szakmunkas-
képzésben szinte minden hibat elkovettiink,
amit lehetett, orszagos szinten. Az egyik ilyen
példaul, amikor butitott gimnaziumot akartak
csinalni még a szakmunkasiskoldkban is, és hu-
man tantargyakkal bombaztak a gyerekeket az
elsé két évben, ami nem ezeknek a fiataloknak
valé. Kerestik azt, hogy mennyit oktassunk,
hogy mit oktassunk, de a leadott tananyagnak
hidnyzott a korszer(i része. Hogy csak egy pél-
dat mondjak, a nagy tablas zsaluzasi technolo-
giat, amire minden haz minden szerkezete épil
Eurépaban, nem oktattak. Hagyomanyos zsalu-
kat mutogattak a fitknak, amiknél tulajdonkép-
pen az elsé egy-két éraban meg kell mutatni,
hogy innen indultunk és most itt tartunk, de
hat mégiscsak a korszer( technolégidkat kel-
lene megtanulni. Nem képziink szérazépitoket.
Ki a szarazépit6? Nem csak a gipszkartonos,
hanem aki példaul homlokzatot tudna szerelni,
akar tablas burkolatot, kéburkolatot, fémlemez
burkolatot. De tovabb megyek: a betonacélsze-
rel6-képzés megszlint. Hat ha monolit vasbe-
tonbdl épitjik a hdzainkat, és nagy tablas zsalut
hasznéalunk hozza, hogyan lehet megsziintetni
a betonacélszerel$-képzést?

K. G.: De ki dllitja 6ssze a tanterveket?

G. G.: Nem tudom. Talan a szakmahoz, talan az
EVOSZ-hoz kellene kézelebb hozni az épitéipari
képzést, mert ezigy nem jo.

K. G.: Menjiink tovdbb az drakra! Mennyire drér-
zékeny ma a magyar piac?

G. G.: En azt gondolom, hogy most nem annyira,
mint kordbban. Viszont kordbban tulsdgosan is
arérzékeny volt. A magyar cégek a rendszerval-
tas idejére nagyrészt széthullottak, de legalabb-
is munka nélkil voltak. Az allami beruhdzasok
megszlintek. Jottek a kilfoldi beruhdzok. Bar-
milyen feltételt kindltak, azt elfogadtuk, akar a
szerzédéses feltételekre gondolok, akdr pénz-
Ugyi feltételekre, és arban is nagyon keményen
megversenyeztettek minket. Millidrdos munkak
doltek el egy-két vagy félmillié forinton.

Ez most megvaltozni latszik, a bankokndl is
az eqgyik f6 rizikéfaktor a lakdsépitésnél, hogy
az illeté generdlkivitelezé be fogja-e fejezni a
kivitelezést. Erthetd, hogy igy gondolkodnak.

Ma t6bb févallalkozadsban vagyunk benne, mint
generalkivitelezésben. Ez azt jelenti, hogy a be-
ruhdzoé ugy keres meg minket, hogy kinéztem
magamnak a Grabarics Kft.-t, vagy kordbbrdl
ismertem Oket, és szeretném ezt a projektet
megvaldsitani, akdr tervezéssel egyutt. Tehat
az ingatlan fejlesztésének az idészakdban mar
bevon minket, kikéri a tandcsainkat a szerkezet-
tel kapcsolatban, az éplilet gazdasdgossagaval
kapcsolatban.

K. G.: A lakdspiacot emlitette az imént. Taldn itt a
legnagyobb a névekedés. Porgeti a CSOK, pbrgeti
az 5%-os dfa, oridsi a kereslet, mennek folfelé az
drak tovdbbra is. Hogyan értékeli ezt a helyzetet?
G. G.:Sok lakast épitlink, pillanatnyilag tdbb mint
ezer lakas épitésében vagyunk benne. A valsag
alatt volt olyan éviink, amikor kevesebb lakas
éplilt az orszdgban, mint a vildghdboru alatt.
A CSOK és az afacsokkentés jol sikerilt intézke-
dések voltak a tekintetben, hogy kimozditottak
a holtpontrdl ezt a fontos teriiletet. Nem jo egy
orszagnak, ha eldregszik az épiiletéllomany.
Nalunk egyébként sem volt tul j6 kondicidban:
valahol a 2000-es évek elején épilt kb. 30 ezer

lakds, arra mondtak azt, hogy ez a szinten tartast
jelenti. Utdna volt egy nagy visszaesés, és most
tulajdonképpen ott vagyunk - nagy bummnak
éljik meg -, de redlisan nézve a szdmokat, tulaj-
donképpen ekkora volumend lakasépités kellene
hogy legyen. Most hogyan tud ennyi lakasépités
menni folyamatosan, abban mar a hatékonysagé
lesz kulcsszerep, Uj technolégidk kellenek majd
hozza, hogy ne a rengeteg él6 munka kelljen
bele. Ezek kellenek, hogy az orszag tudjon éven-
te, mondjuk, 40 ezer lakast épiteni. Ez nagyon
egészséges dolog lenne.

K. G.: Mit sz6l ahhoz, hogy kiveszik a rendszerbél
az 6szténzéket?

G. G.: Itt van az 5%-os é&fa. A pénziigyminiszter
ur tett egy olyan kijelentést, hogy valdszinu-
leg ez nem lesz meghosszabbitva 2019 utan.
Mit okozott ez? Akik el6készitett projektekkel
rendelkeztek, azok gyorsan beléptek a piacra,
hogy a projektet befejezzék 2019 végéig. Ez
most megint adott egy olyan I6ketet az drak
emelkedésének, ami egyaltaldn nem volt kiva-
natos, és hangsulyozom, nem is megalapozott.
Nem lenne szabad ennyire gyorsan, ennyire
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hirtelen irdnyokat valtoztatni. Most mindenki
siet, most mindenki kapkod, év végéig hasz-
nalatbavételi engedélyt akar szerezni, és most
itt a nagy lehet6ség, annyit kérnek, amennyit
nem szégyellnek. Az 5%-os afaval kapcsolat-
ban meg szamoljunk: ha nagyon durvan sza-
molok, az egyik oldalon 7 ezer lakés, 350-400
ezer forintos m2-aron, 27%-os afaval, a masikon
35-40 ezer lakas, 750-800 ezer forintos m2-aron,
5%-os afaval - itt a szorzatok kdzott nincs olyan
nagy kiildnbség az allami bevétel tekintetében.
Es akkor azzal még nem szamolunk, amire a
GKl is felhivta a figyelmet, hogy a lakéssal jaré

tartos fogyasztasi cikkek, butorok, fliggonyok,
televizi6 még general afabevételt, ezzel is sza-
molni kellene. Tehat valahogy meg kéne nyug-
tatni a piacot.

K. G.: Vagyis azt mondja, nem szabadna megint
beszakadni lényegében kéltségvetési megfonto-
ldsok hatdsdra.

G. G.:lgen, hatarozottan. Most azt hallani, hogy a

beadott épitési engedélyek szama drasztikusan

lecsokkent. Ez nem jé. Nagy veszélye van annak,
hogy nem tudnak a projektek befejezédni 2019

végéig — marpedig nagy esély van erre —, akkor

egy devizahitelhez hasonlé kritikus allapot jon
|étre. Emberek hitelt vettek fel, otthont teremtet-
tek maguknak, de mondjuk 50 millié helyett 60
milliéba kerl a lakasuk. Erre nagyon oda kell sze-
rintem a kormanynak figyelni, itt okos politikara
van sziikség.

K. G.: Térjiink vissza a cégéhez. Mi volt az, ami
pdlydjuk elején a szakma szdmdra ismertté tet-
te 6noket?

G. G.: Mindjart az elején a Hattyuhdz vasbeton
szerkezetépitése 95-96 telén. Nagyon hideg tél
volt, oktébertdl aprilisig fagyott, nem tudom,
van-e ember, aki erre emlékszik, de én igen. Ha
most valaki rdnéz a Hattyuhdazra és megnézi,
hogy ott kéb&l mi van, na, ugyanaz alatta ott
van vasbetonbdl. A nagy ives tetéket vasbeton
ivek tartjak, ezt meg kellett formazni, az akkori
Kév-Metro alvéllalkozéjaként mi csindltuk.

K. G.: Mi volt a nehezebb, a hideg id6jdrds vagy a
technoldgia?

G. G.: Hat borzaszté munkaigényes volt. A nagy
tablas technolégiat kellett kombindlni a hagyo-
manyos, aprolékos acs-asztalos munkaval, hogy
azokat a formdkat meg tudjuk csinalni. Tulajdon-
képpen az els6 komoly févarosi szerkezetépité-
stink volt. A kdvetkez6 munkdkat ugy nyertik
el, hogy a kovetkezd megrendelénk ranézett a
hézra, latta, hogy Grabarics csindlta. Ki ez a Gra-
barics? Megkérdezte a munkatérsaitél, hallott-e
mar valaki a Grabaricsrél. Miért, mi lesz? Hat 6
fogja épiteni neklink a kovetkez6 szerkezetet,
ldttam a Hattyuhazat.

K. G.: Egy vdllalkozds életében mindig vannak for-
dulépontok, meghatdrozo dontések. Most vissza-
tekintve, mi volt a legjobb dontése, és mi volt az,
amit ma mdr mdsképp csindlna?

G. G.: Hat eddig ez a legnehezebb kérdés.
Visszatekintve a 98 6ta eltelt 20 évre, j6 dontés
volt a klasszikusan alvallalkozéi szerepkorben
mU(kodd vasbetonszerkezet-épité cégbdl gene-
ralkivitelezé céggé valni.

Szintén jo dontés volt 1-2 éve a hevesi lizem
megvasarlasa, ahol az elére gyértott vasbeton
piacadn szereztiink poziciot. Kiépitettlink egy be-
tonacél-kapacitast, nem volt betonacél-megmun-
kalé része az lizemnek. Azt gondolom, hogy egy
vasbetongyarté tizem nem mikodhet sajat beton-
acél-megmunkalas nélkil. Most egy olyan kapaci-
tasu, legkorszerlbb technoldgidju lzemink van,
amivel elldtjuk a monolit épuleteinket is meg az
Uzemet is. Ez egy jo dontés volt és most mar kezd
olajozottan mdkodni. Hogy mit csindlnék masként?
Nem tudom.

K. G.: Ossze tudnd hasonlitani, hogy a magyar ha-
tékonysdg vagy az 6n6k cégének a hatékonysdga,
mondjuk, hogy viszonyul egy osztrdk, német épi-
téipari cég hatékonysdgdhoz? Es ha igen, akkor
hol vannak a nagy kiilénbségek?

G. G.: Egy példaval kezdeném. Egyik elsé hazunk
egy hatlakasos épilet volt Németorszagban.
Ezen egy mivezetdvel 8 szakmunkas vett részt a

szerkezetlink épitésében. Majd 1-2 héttel késébb

mellettiink az Ures telken megjelent 4 német

szakmunkas egy kisteherautéval. Nagyon ha-
sonlo épiiletet épitettek, mint mi. Otletesebben,
hatékonyabban, munkaidében nem tébbet dol-
gozva el6bb megépitették a hdzat, mint a mieink.
Hat nem volt egy felemeld érzés ezt hétrél hétre

latni. Es akkor sokat beszélgettem az ott dolgozé

fiikkal errél, nézziilk meg, hogyan térténhetett.

K. G.: Szervezettség? Szakértelem?

G. G.: Fegyelmezettség. A hatékonysagra valo
torekvés, de szakmunkasszinten is. O igyekszik
magdanak egy olyan szerszdmot késziteni, ami-
vel hatékonyabban dolgozik, vagy éppenséggel
megveszi maganak. Plusz az a fajta tudatossag,
hogy azzal én hosszu tavon jél jarok, ha hatéko-
nyan dolgozom. Ez egyszerlen ndlunk nem igy
van. Ha a teljesitménybért emlitjiik, az emberek
mar bizalmatlanok, azt hiszik, hogy ez azért van,
mert be akarjuk 6ket csapni. Németorszagban
nem kell naponta 12 6rdt dolgozni, nem kell
szombaton, vasarnap dolgozni, de alapvetd, hogy
amit hétf6tdl péntekig a munkaban toltok, annak
minden perce legyen hatékony. Ezt latom, és ezt
nagyon nem tudjuk belevinni a magyar fejekbe.

K. G.: A mult és a jelen utdn nézziik a jovét! Most
konjunktura van, csucson vagyunk. De vdltozhat-
nak a szelek, és erre késziilni kell. Hol vannak a cég
tartalékai? llletve milyen uj teriiletekre mennének?
G. G.: Az Uj teriletekbdl azt gondolom, fontos,
hogy léptlink az eléregyartas irdnydba, léptlink a
toronydaru Uzletdg iranyaba, léptiink az ingatlan-
fejlesztés irdnyaba. Az el6regyartast szeretnénk
kiegésziteni a dekor betonnal, aminek kisérleti
szakaszan mar tul vagyunk. J6 néhany haznal azt
ldtom, hogy szeretik a tervezék, szeretik a bels6
épitészek. Azt gondolom, hogy jokor joviink ez-
zel a gondolattal, mint ahogy az el6regyartassal
is jokor léptlnk. Egyel6re ez éppen elég, van bé-
ven teendd. Ez nem azt jelenti, hogy mi vagyunk a
legprofibb darus cég, vagy hogy mi vagyunk a leg-
jobb elére gyartdk, és hogy mi nagy tapasztalatu
és sikeres ingatlanfejleszték lennénk. Most arra kell
koncentralnunk, hogy ezeken a teriileteken stabi-
lanan magas szinvonalon tudjunk teljesiteni, ne az
legyen beléle, hogy kalandoztunk egy kicsit. m



