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Az alulrél j6v8 épitkezés hive a Grabarics Epitsipari Kft.

A dualis kepzeésben is szerepet vallalnak

Egyre t6bb cég ismeri fel, hogy a mindinkdbb égeté szakemberhidnyra, a tébb ezer Gres mérnéki allas betoltésére csak
az adhat megoldést, ha idében gondoskodnak sajat utanpétlasukrél, élnek a lehetéségekkel, és mar a képzés szintjén
kapcsolatot épitenek jévébeli munkatarsaikkal.A Grabarics Epitéipari Kft. vezetése is az alulrél jové épitkezés hive. A
cégtulajdonossal, Grabarics Gdaborral, és a tarsasdg HR-vezetéjével, Korona Viktériaval eziranyuo terveikrél beszélget-

tonk.

- Az épitdipart kiilondsen érinti a szak-
képzett munkaerd hidnya. Mi érzékelhetd
ebb6l a Grabarics Epitdipari Kft-nél?

- Egyre tobb a hidnyzoé szakember az épi-
téiparban, és ez egyre nagyobb problémat
jelent a mindennapokban- valaszol kérdé-
semre Grabarics Gabor.- Ha nincs elegen-
d6 szakmunkads, megfeleléen felkésziilt
mérnok, az elébb-utoébb gatat szab a nove-
kedésnek. A kollégaink — kiilondsen a mér-
nokeink — mar most is tulterheltek, a hianyt
rendszerint taléraval tudjuk csak pdtolni,
ami egyrészt megterheld, masrészt draga.

- A szakmunkas utanpoétlasunkat FAKTOR
Tanmitihelyiink, gyakornoki programjaink
jelentés moédon tamogatjdk, de egyre ne-
hezebb tehetséges, ambiciézus fiatalokat

talalni. A szakmunkastanulok szama jelen-
tésen csokkent, egyre kevesebben jelentkez-
nek az ilyen jellegti iskoldkba. A képzendd
didkokért foly6 kiizdelem ,nyertesei” az
alacsony, vagy kozepes képességekkel ren-
delkezé diakok, akik mar nem akarnak
szakmunkasnak tanulni, diplomara vagy-
nak, gyakran elérhetetlen célokért kiizde-
nek, vagy ha mégis sikeriil megszerezniiik
az ahitott dokumentumot, tudasuk alig-alig
iiti meg a kivant mércét. Ha meghirdetiink
egy mérndki allast, vagy egyaltalan nincs
14 jelentkezd, vagy akik érdeklédnek, azok
felkésziiltségével, tapasztalataival mi nem
vagyunk megelégedve.

- Eppen ezért tigy dontéttiink, hogy meg-
erdsitjiik a HR-tevékenységiinket, még in-

kabb az alulrél épitkezésre probalunk féku-
szalni. Korona Viktéria keriilt a HR teriilet
élére, 6 fogja koordindlni az ilyen jellegli
feladatainkat. Semmit sem szeretnénk a
véletlenre bizni. A kitliné szakembergar-
da kardindlis kérdés a cégiinknél, éppen
ezért kell§ figyelmet kivanunk forditani a
munkatarsainkra. Tébb irdnyban, parhuza-
mosan fogjuk fejleszteni a humanerd&forras
tevékenységiinket: hamarosan bekapcsolo-
dunk a duadlis fels6oktatasi képzésbe; egy
mentor-rendszer létrehozasaval kivanjuk
biztositani, hogy az djonnan érkezd kol-
légak beilleszkedése a cégbe hatékony és
zokkendmentes legyen; a meglévé szakem-
bereinket pedig egy karrier-program kidol-
gozasaval igyeksziink még jobban megbe-
csiilni.

- Hol tarta dudlis felsGoktatdsi képzéshez
valé csatlakozds?Milyen elonyoket hoz-
hat, és milyen kotelezettségekkel jir?

- Jov6 szeptembertdl szeretnénk bekap-
csolédni az oktatasba. Ennek érdekében
két intézménnyel vettiik fel a kapcsolatot:
a Pécsi Egyetemmel és Budapesten az Ybl
Miklés Egyetemmel. Egyelére még folynak



a targyalasok, egyeztetések — ismerteti a
részleteket a HR-vezetd. - Ha sikeriil meg-
allapodnunk, akkor a Dualis Képzési Ta-
nacs — ez a szervezetfelel6s a dualis képzés
szabalyainak kidolgozasaért — dontést hoz,
megfeleléen felkésziiltnek, alkalmasnak
tartja-e a Grabarics EpitSipari Kft-t a dudlis
képzésben vald részvételre. Ha DKT donté-
se pozitiv, a didkok tavasszal, a felvételi je-
lentkezés soran mar a mi tarsasagunkat is
megjelolhetik gyakorlati képz&helyként.

- A hallgatékkal munkaszerzddést kell kot-
niink, és a képzési idejlikre dijat kell fizet-
niink, ami a mindenkori minimalbér 60%-a.
Természetesen csak azok johetnek szdba,
akik felvételt nyernek az egyetemre. A fels6-
oktatasi intézményekkel, és a hallgatokkala
megallapodast a teljes képzési idére kotjiik,
ez tehat egy komoly elkotelez6dést kivan
téliink is. Az elképzelések szerint 6-8 diak-
kal szeretnénk ilyen médon egyiitt dolgoz-
ni, és reméljiikk, hogy koziiliik j6 néhanyan
a cégiinknél maradnak a képzést kovetSen
is. Nincs ugyanis elkotelezettségiik erre vo-
natkozoéan. Bizunk magunkban, és hissziik,
hogy a kozosen toltott 3-3,5 év, a kozos cé-
lok, az egyiitt elvégzett munka meghozza
gyumolcsét, és ezek a fiatalok mire atvehe-
tik a diplomajukat, szervezetiink elkotele-
zett tagjai lesznek, kotédni fognak hozzank,
és perspektivat latnak tarsasagunkban.
Nagyon sok idét fogunk egyiitt tolteni. A
dualis képzésben a vallalatnal toltott id6
szabalyozott: legalabb az egyetemi képzés
idejének 80%-a kell, hogy legyen. Ez azt
jelenti, hogy csaknem azonos 6raszamban
torténik az oktatas az intézményben, és a
vallalatnal. Erre éppen ezért komolyan fel is
kell késziilniink: a tantervvel 6sszhangban
1év6 gyakorlati tantervet kell kidolgoznunk.
Elvaras, hogy a hallgatdé munkajat men-
tor segitse, folyamatosan feladatokkal kell
ellatnunk, biztositani kell, hogy specialis
gyakorlati ismereteket szerezhessen, részt
vehessen team munkaban, és ©6nallo fel-
adatokat is kapjon. A félév végén mindezt
értékelniink is kell. Eleinte az iskolai kép-
zés kell, hogy nagyobb hangstulyt kapjon,
hogy az alapozé tantargyakra tobb energia
maradjon, de késébb ez megfordul, és egy-
re tobb id6t toltenek a didkok a gyakorlati
helyeken.

- Meggy6z6désem, hogy a dudlis képzés
minden részvevd szamara elény0s - teszi
hozza a cégtulajdonos. - Az egyértelmd,
hogy minden szerepld szamara plusz mun-
kaval jar, mindenkinek tobbet kell vallalnia,
de vélhet6en az eredmény sem marad majd
el. A dualis képzésben részt vevé hallgatd
sokkal tobbet vallal tarsainal, hiszen 90%-
ban ugyanazokra az érakra kell bejarnia,
mint a tobbi didknak, és emellett kell helyt
allnia a gyakorlati helyen. Ugyanakkor a
munkajaért kapott jovedelem segitheti 6t a

i

tanulmanyai finanszirozasaban.

- A vallalkozas szamara is komoly kihivas,
hogy a vallalt kételezettségeinek minden te-
kintetben eleget tudjon tenni, az egyetemek
pedig nagyon sok plusz adminisztraciot,
hatalmas felel6sséget vesznek a nyakukba
a kozos munkaval. Ha azonban a végered-
ményre koncentralunk, minden a helyére
keriil: a frissen végzett hallgatonak bizto-
sitott az allasa, mi palyakezdé helyett egy
kész, azonnal hadra foghaté szakembert
kapunk, az egyetem pedig sikerként kony-
velheti el a képzést, hiszen a végzos diak a
kezébe kapott tudast a gyakorlati életben is
azonnal hasznositani tudja.

- A mentor- és karrier-programrol is be-
széljiink kicsit! Ezek hogyan fognak mii-
kédni?

- Terveink szerint egy orientacioés progra-
mot dolgozunk ki az jjonnan belépé dolgo-
z6ink szamara — mondja Korona Viktdria.
Ez azt jelenti, hogy a meglévé szakembere-
ink koziil néhanyat felkészitiink a mentori
feladatokra, és amikor az 4j kolléga hoz-
zank kertil, kap egy mentort téliink, akinek
az lesz a feladata, hogy az 6 beilleszkedé-
sét a szervezetbe minden téren segitse. A
mentor bevezeti 6t a munkafolyamatokba,
korbevezeti a részlegeken, megmutatja
azokat a munkateriileteket, ahol a jovében
dolgozni fog. Egy honap utan keriil majd ki
az 4j kolléga a sajat épitkezésére. A mentor
szakmailag is tamogatja, 6 lesz szamara az
az ember, akihez barmikor, barmilyen prob-
lémajaval fordulhat. Ez egy kolcsonds, szo-
ros egylittmikodés, mely visszajelzéseket
is tud adni a HR, a vezetés részére. Szoros
nyomon kovetésre toreksziink, hiszen az
4j munkatarsak csupan par napot toltenek
itt a kdzpontban, utana az orszag kiilénbo-
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z6 pontjain folyé épitkezéseinken végzik
a feladataikat, ezért nehezebb ralatni min-
dennapjaikra. A mentor 6sszekotd kapocs a
vezetd és az 4j dolgozo kozott.

- A karrier-program a mar meglévé kollégak
jobb megbecsiilését célozza. Els6 1épésként,
beszélgetések keretében feltérképezziik, ki-
nek, milyen ambiciéi vannak, szeretnénk
értékelni a kollégaink munkajat, és visz-
szajelzéseket adni, hogy milyen teriileten
latjuk hasznosnak a tevékenységiiket, és
melyek a még fejlesztend6ek. Kozdsen sze-
retnénk meghatarozni, hogy hova tart az il-
let6 a szervezetiinkon beliil. Nem mindenki
szeretne mérndk, vagy projektvezetd lenni,
de akiknek van tehetsége, és vannak cél-
jai, azokat segiteni szeretnénk azzal, hogy
olyan feladatokat, képzés és vezetSt kapja-
nak, hogy altaluk kozelebb keriilhessenek
elképzeléseik megvaldsitasahoz.

- A mentor- és a karrier-programunk elin-
ditasa el6tt azonban a legfontosabb, hogy
feltoltsiik a létszamunkat — flzi hozza
Grabarics Gabor. A jelenlegi garda mar igy
is talterhelt, nem lehet Gjabb feladatokat
rajuk rakni, ezért elengedhetetlen, hogy
miel6bb megtalaljuk a szervezetiinkbe ill6,
szakmailag is felkésziilt szakembereinket.
Ugy gondolom, érdemes nalunk dolgozni:
versenyképes fizetést, sokszin(i, mindségi
munkat, kiilféldi szakmai tapasztalatot tu-
dunk nygjtani. Sok mérndk kollégank azért
dontott mellettiink, mert a Grabarics Epl’té-
ipari Kft. vallalati kultraja érték a szamuk-
ra. Itt jol felépitett vallalati struktara varja
Oket, kidolgozott, bejaratott, atlathaté mun-
kafolyamatokkal, és feleldsségkorrel. Ezt
fogja kiegésziteni a kozeljovében a mentor-
és karrier-programunk.
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