GAZDASAG, VALLALKOZAS

Husz éves a Grabarics Epitdipari Kft.

Egy vallalkozast gondozni kell

Az tudja csak igazan, hogy a sikerért mennyire meg kell dolgozni, aki azt mar elérte. Hosz év, mar 6nmagaban is dicsé-
retes, de ha a mogoétte elvégzett munkat, a felépitett kitiné szakemberekbél allé csapatot, a barki altal megirigyelheté
referenciakat nézziok, akkor minden kétséget kizdréan jar az elismerés. Grabarics Gabor a nullarél indulva, kockéarél
kockéra, a hasznot mindig visszaforgatva rakta éssze azt a szaz szdzalékban magyar kézben lévé kézépvdallalkozést,
amit ma Grabarics épitc’iipari Kft. néven ismerink. A jubileum kapcsén arra voltam kivéncsi, mi kerilt a ,,fundamentum-
ba”, milyen buktaték épitették tovabb a ,falakat”, mi adja a stabil mGkédést biztosité ,tetészerkezetet”. A tulajdonos-
cégvezeté 6rommel avatott be az ,épitkezés” részleteibe.

- Az indulé vdllalkozdsok zéme négy éven
beliil csédbe megy. A Grabarics Epitdipari
Kft-nek hogyan sikeriilt ezen tiljutnia? Mi
keriilt a ,,fundamentumba”?

— Az alapot a csalddbdl hoztam. Nalunk az volt
a természetes —a batyamat és engem is igy ne-
veltek —, hogy tisztességes, rendes munkabol
kell megélni. A sziileink biztattak, hogy vallal-
kozzunk, segitettek benniinket ebben. Lattak,
van benniink spiritusz, hogy elinduljunk és
boldoguljunk ezen az tton.

- Ugy vélem, a palyavélasztdsunk is sikeres
volt — a batyam utépitéssel foglalkozik, az &
cége is itt ebben az épiiletben miikddik, én pe-
dig a magasépitést valasztottam. Szeretem a
munkam szakmai részét, bar azt is latom, hogy
sok teendd lenne még ebben az dgazatban.

- Meghatarozo volt szamomra tovabba az elsé
6nallé munkam is. Grabics Gabor — Dunatj-
varosban ma is kozismert vendéglatos — csa-
ladi hazat épithettem fel. Az épitkezés soran
belelattam kicsit az 6 vallalkozoi életébe, abba,
hogyan csindlja. Mindig azt hangstlyozta: egy
vallalkozast gondozni kell. A nyereséget nem
szabad felélni, azt mindig vissza kell forgatni.
Minél tobbet forgatsz vissza, annal gyiimolcso-

z0bb lesz. Megfogadtam a tanacsat. Tiz éven
at semmit sem vettem ki a cégbdl. Panelban
laktunk még akkor is, amikor mar megvolt az
irodahaz, a telephely. Aztan persze annak is
eljott az ideje — féleg a gyerekemnek tartoztam
ezzel -, hogy egy komfortosabb kornyezetbe
koltozziink. Azt hiszem, az otthonrdl hozottak
mellett ez a kitartd épitkezés adta meg végiil az
erds alapokat.

— A névekedéshez el6bb-utobb csapat és part-
nerek kellenek. Milyen ,,0szlopokra” épitett?
— Négy szakemberrel kezdtem a palyat, és arra
nagyon biiszke vagyok, hogy koziilitk harom
ma is itt dolgozik. Kitlind munkat végeznek,
mérceként szolgdlnak mindiinknek. Van, aki
azdta miivezetoként tevékenykedik, és ezen a
téren is szépen megallja a helyét. A vallalkozas
sikeréhez tehat elengedhetetlen, hogy megta-
laljuk a megfeleld embereket. Persze nem olyan
egyszerli ez. Sokan megfordultak nalunk is,
olyan is, akik nem illettek ide, olyanok is akik
kart okoztak nekiink.Utdlag mar latom, nem
voltam mindig elég tudatos, céliranyos ilyen
téren. Arra azonban mindig {igyeltem, hogy
ne hirtelen néjiink tal nagyot. 160-an vagyunk

jelenleg, de a magot 40-50 kolléga adja.

- A jo miikddéshez a stabil pénziigyi hattér is
hozzatartozik. Az elején a nullardl indultam,
és még a koriilmények sem voltak idealisak
a vallalkozashoz akkoriban. Tény, a vevdi
igények sem voltak ennyire magasak. Egyiitt
néhettiink a feladatokkal, a piaccal, a vevéi
elvarasokkal. Ereztem, hogy akkor és ott kell
megerésodni, azokban az induld években,
mert késébb mar sokkal nehezebb lesz, és ez
be is igazolddott. Ma mar ilyen feltételekkel
nem, vagy csak nagyon nehezen lehetne elin-
ditani, és sikerre vinni egy vallalkozast. A t6ke
elengedhetetlen kellékké valt az indulashoz
épp gy, mint a stabil mtikodéshez. Szeren-
csére kit(ind banki partneriink van, t6bb mint
tiz éve a Raiffeisennel dolgozunk egyiitt. Fon-
tosnak tartottam mindig, hogy tiszta lapokkal
jatsszunk, mindig korrektségre torekedtiink,
és ezt kaptuk toliik viszonzasul is. A valsag
idején sem hagytak minket cserben, nagy
Osszegli kintlévéség mellett is élvezhettiik a
bizalmukat. Oda kell figyelni arra is, hogy
az igényeink ne szaladjanak tul. Ne akarjunk
a bank pénzébdl élni. A hitelt soha nem sza-
bad mikodésre forditani, azzal termelni kell.



Olyasmire kell forditani, ami képes kitermelni
a banki koltségeket. A nehéz években, amikor
a termelés csokken, tudni kell korlatozni is ma-
gunkat. Mi ezt a mostani valsag kapcsan meg
is tettiik. Mig masok arra panaszkodtak, hogy
a bank csokkentette a hitelkeretiiket, addig mi
ezt sajat magunk léptiik meg. Meg kell tanulni
rugalmasnak lenni, alkalmazkodni, hasznalni
ajozan esziinket.

— Mikor van készen egy cég? Mikor keriil rd
a,tetd”?

— Kész soha sem lesz, de azt gondolom, akik-
nek megadatik, hogy visszatér6 vevéi legye-
nek, olyanok, akik elégedettek a munkajukkal,
és rendszeres megbizasokat adnak, azok hatra
dolhetnek egy kicsit. Persze tényleg csak jel-
képesen, mert ez az eredmény pillanatok alatt
elillanhat. Elég csak a valsagra gondolni. A ve-
vOk nagy része ilyenkor gyorsan eltinhet, és
ha a vallalkozas nincs erre felkésziilve, vagy
nem tud alkalmazkodni, akkor hamar rossz
vége lehet a torténetnek. Mi szerencsére jol és
gyorsan tudtunk valtani. Korabban példaul
kizarolag a privat szféraban tevékenykedtiink,
kozbeszerzéseken nem indultunk. Miutan a
valsag megtépazta a vevokoriinket, hamar ra-
jottiink, hogy itt az ideje Gjj utakon elindulnunk.
Kezddként vagtunk bele a kdzbeszerzésekbe,
de a korabbi tapasztalatainknak kdszonhetéen
ebbe is hamar beletanultunk. Ma mar indu-
lunk, ahol csak tudunk, és néha megnyeriink
egy-egy munkat.

- De ugyanigy egyfajta kitorési pontot lattunk
a német és osztrak piacokban is. Akkor don-
tottem el, hogy nyitunk, amikor mar diihiteni
kezdett a zsalukészletiink latvanya az udvaron.
Korabban mindig azt mondtuk, nem megyiink
kiilfoldre, amig itthon is meg tudunk élni. Az-
tan a valsag ezt is feliilirta, f6leg hallva, latva a
tapasztalatokat: Németorszagban, Ausztriaban
egyaltalan nem olyan a helyzet az épitdipar-
ban, mint idehaza. Belevagtunk, és latszik, jol
dontottiink. Azokban a tartomanyokban, ahol
tevékenykediink, ma mar szamolnak veliink.
Vannak beszallitéink, vevéink, partnereink,
elfogadnak, elismernek benniinket.

— Buktatok, rossz, hibas dontések nélkiil
nincs vdllalkozds. Azt szoktik mondani: ami
nem 6l meg, az megerdsit. Ez 6noknél is visz-
szaigazolodott?

- De még mennyire! Mi is belecsusztunk
olyasmibe, amibe nem kellett volna. Példaul,
ha olyan tevékenységbe kezdtiink, ami nem
kapcsolodott szorosan a szakmankhoz, ha va-
lamiféle oldalagat novesztettiink, annal szinte
minden esetben hamar beigazolddott, hogy
tévut volt. Vagy nem értettiink hozza, vagy
nem forditottunk ra kell6 figyelmet. Kudarcra

volt itélve. Megtanultuk: a suszter maradjon a
kaptafanal, de azt viszont csinalja igazan jol!
- A munkatarsak motivalasa terén is volna
még hova fejlédniink. Az az igazsag, hogy
velem van a baj. Nem nagyon hiszek ebben.
Meggy6z6désem, hogy a kozos erkolesi ala-
pot otthonrdl kell magunkkal hozni. Csak
az tud beilleszkedni egy csapatba, aki ezeket
megkapta, és igy képes magaéva tenni a kozos
célokat. Ha valakinek a motivalasaba tal sok
energiat kell fektetni, az rendszerint nem szo-
kott jol sikeriilni. Lehet, hogy korszerttlennek
hangzik, de én a bels6 motivacioban hiszek, és
viszonylag kevés is a tiirelmem azok iranyaba,
akikbdl ez hianyzik. Ez persze nem jelenti azt,
hogy ne lenne tiirelmem, tiirelmiink a fiata-
lokhoz. De koziiliik is csak azokkal foglalko-
zunk hosszabb tavon, akikben latjuk a tenni
akarast. Megfordult olyan kezdd is nalunk,
akirdl mar az els6 beszélgetéskor tudtuk, hogy
el6bb-utdbb 6nalld lesz. Mégis segitettiik &t
felkésziilni a szakmara, a késGbbi 0nallo élet-
re, és 6 is hasznos munkat végzett nalunk az itt
toltott id6 alatt. Szeretem latni, hogy valakinek
vannak céljai, és képes is érte dolgozni. Ez az
igazi motivaltsag.
- Végiil az is elmondhato, hogy a hazai épitd-
ipar a maga keretrendszerével, az elmult htisz
év szabalyozatlansagaval, jogi kiskapuival
o6nmagaban is telis-tele volt buktatokkal. A
lanctartozas sok vallalkozas szamara végleg
becsukta a kaput. Nekiink ezt sikertilt elkertil-
niink. Mindig nagyon korrekt kapcsolatot tar-
tottunk az alvallalkozdinkkal. Akik mindségi
munkat végeztek, azokhoz ragaszkodtunk. A
hazon beliil az volt a jelszo: amit a vevé meg-
kovetel, és amit magunktol is elvarndk, azt
kell megkévetelniink az alvallalkozdinktol is.
Ugyanakkor ki is fizettiik 6ket. Ezt a korrektsé-
get viszonoztak 6k is, amikor hirtelen megnétt
kintlévéségeink a mi életiinket nehezitették
meg. Tiirelmesek voltak, biztak benniink, tud-
tak, ez egy atmeneti allapot, és kitartottak mel-
lettiink: szazbdl kilencvenhét. A tapasztalat
tehat azt mutatta, hogy hosszt tavon megéri
tisztességesnek lenni.
- Mit vdarnak az elkovetkezendd évektsl?
— Mindenekel6tt az djrastabilizalodast. Talan
mar mutatkoznak ennek az elsé jelei, felcsillant
aremény, a kovetkezd évek az er6sddésrol kell,
hogy szoljanak. A hamarosan megnyilé uniés
forrasok is sokat lendithetnek majd ezen.
— Azt mar elértiik két évtized alatt, hogy ideha-
za és Németorszagban is ismert és elismert cég
vagyunk. Azt szeretnénk, hogy mindkét hely-
szinen a kovetkezo hiisz esztend6ben is azok
maradhassunk, és a partnereink tovabbra is
szamitsanak rank.
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